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ก 

บทสรุปผู้บริหาร 

แผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2566 - 2570 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 
2570 โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 
  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ซึ่งเป็นเป้าหมาย และทิศทางของกิจการในระยะ 5 

ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องดำเนินการ โดยกรอบแนวทางดังกล่าวจะส่งผลต่อ 

การดำเนินงาน และการปฏิบัติตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับสำนัก และระดับบุคคล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกองค์ประกอบ

ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์จะบูรณาการร่วมกันผลักดันให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ไปสู ่การเป็น สวน

พฤกษศาสตร์ระดับโลก มีบทบาทและความร่วมมือในระดับสากลในปี 2570 และบรรลุวิสัยทัศน์อย่างแท้จริง  

 

 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  
Mission Statement 2566-2570 

เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่กำเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and 
creative value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic 

Positioning  
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (Efficiency 

Organization) ด้านการศึกษาวิจยั  
การอนุรักษ ์และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้วยการบริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการยอมรับและ

เป็นที่รู้จักในระดับสากล Botanic 
Gardens Conservation 

International 
Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก 
มีบทบาทและความร่วมมือในระดับ

สากล World Class Botanic 
Garden 

 

ตัวขับเคลื่อนเชิง
คุณค่า (Value 

Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการศึกษาวิจยั 
การอนุรักษ ์และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การดำเนินงาน ตามหลักสากลใน 
ด้านการศึกษาวิจยัการอนุรักษ ์ 

และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทในระดับ

สากลด้านศึกษาวิจยั  การอนุรักษ์ 
และการเป็นแหล่งเรียนรู้ รวมถึง

ความร่วมมือในด้านตา่ง ๆ 



ข 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้วิเคราะห์และพัฒนาวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยพิจารณาจากเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้  

(1) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC ) 
(2) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA)  
(3) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency : CC )  
(4) โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) นำไปสู่ Intelligent Risk  

1) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC ) 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายใน 
SC1 - ความท้าทายด้านการบริหารจัดการและการนำองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

SC2 
- ความท้าทายในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กรและพันธกิจให้มีความสำคัญต่อ

นโยบายและเป้าหมายระดับประเทศ 

SC3 
- ความท้าทายในการพัฒนาประสิทธิภาพบริหารทรัพยากรมนุษย์รูปแบบใหม่ในทุกมิติ เพื่อรองรับต่อสถานการณ์

การเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน 

SC4 
- ความท้าทายในการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อแก้ปัญหาด้านการเงินเพื่อการดำเนินงาน องค์กร และเพิ่ม

ศักยภาพองค์กรด้านธุรกิจ  

SC5 - ความท้าทายต่อการบริหารจัดการวัฒนธรรมองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการทำงานในเชิงรุก 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายนอก 

SC6 
- ความท้าทายในการผลักดันองค์กร ให้มีบทบาทสำคัญในการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และรองรับสภาวะ  

การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ (Climate Change)  

SC7 
- ความท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ  (Government Policy) อาทิ การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืน (Eco-tourism) การส่งเสริม (Eco-school) ให้มีความโดดเด่น 

SC8 
- ความท้าทายต่อการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ที่ทันสมัย การเติบโตของ Digital Transformation 

ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการตลาดในปัจจุบัน 
 

2) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage)   

SA1 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านพฤกษศาสตร์ ทั้งข้อมูลทางวิชาการ และงานวิจัย

ด้านพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

SA2 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด้านทรัพยากรมนุษย์ นักวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล 

SA3 - องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีโครงสร้างพื้นที่ (Infrastructure) ที่รองรับการดำเนินการ ท้ังพื้นที่ ตำแหน่งพ้ืนท่ี  

 



ค 

เมื่อทำการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage)  และความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน (Competitive Advantage) พบว่าองค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ ่งเน้นการสร้างความแตกต่าง 

(Differentiation) ด้วยการที่มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์แบบกว้างแต่มีลักษณะเฉพาะ ดังแสดงในตาราง ดังนี้  
  ความไดเ้ปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) 

  Uniqueness perceived Low-cost position 
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3) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency)  
CC1 - การอนุรักษ์นอกถิ่นกำเนิดในระดับที่เป็นพ้ืนท่ี (Botany) 
CC2 - แหล่งเรียนรู้ /องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ พร้อมทั้งการมีส่วนงานด้านวิจัย พัฒนาและอนุรักษ์  
CC3 - กิจการด้านพฤกษศาสตร์แบบครบวงจร (Integrated Botanical Governing)  

 

4) โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) นำไปสู่ Intelligent Risk  

    องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Opportunities) และประเมิน 

Intelligent Risk ดังตารางนี้  

  ผลิตภัณฑ์ (Product) 
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Diversification Strategy คือการที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะปรับเปลี่ยนตัวแบบธุรกิจ และการ

ให้ความสำคัญไปยังตลาดใหม่ และผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้เกิดขึ้นมากกว่าการอิง

รายได้จากทางเดียวอย่างการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นการออกแบบยุทธศาสตร์เพ่ือการเติบโต (Growth Strategy) 

โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้เลือกการใช้ Concentric Diversification หรือการสร้างความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการจากฐานลูกค้า และฐานความรู้ที่เป็นจุดแข็งขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  



ง 

และจากการวิเคราะห์ดังกล่าว ทำให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ทั้งสิ้น 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้  

1) SO1: ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก  
   (Goal: BGCI Standard) 

2) SO2: มุ่งสร้าง และพัฒนาการอนุรักษ์พืชนอกถ่ินกำเนิดสู่มาตรฐานระดับโลก  
   (GOAL: Global Strategy for Plant Conservation) 

3) SO3: มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
   (GOAL: Biodiversity Research and Innovation) 

4) SO4: สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการ   
   เรียนรู้ ทั้งมูลค่าเชิงสังคมและพาณิชย์ (GOAL: ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม) 

5) SO5: พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือ 
       รองรับการดำเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 

และองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้กำหนดตัวแบบธุรกิจ (Business Model) ที่จะเป็นแนวทางและ
เครื่องมือในการขับเคลื่อนให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

CODE ตัวแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์/บริการ ตลาด 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

BMC001 
แบบจำลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ 
 (Business Model Canvas : 

Conservation) 

BGO World Class 
สร้างมาตรฐานทั้ง BGI, GSPC, ISO 

(งานวิจัย ทุนวิจยั) 

นักวิชาการ  
เครือข่ายระดับโลก 

SO1, SO2, SO5 

BMC002 

แบบจำลองทางธุรกิจ 
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้  

(Business Model Canvas : 
Education and Learning ) 

Botanic Academy  
(การบริหารทางวิชาการ 

และการส่งเสริมการเรียนรู้) 

โรงเรียน สถานศึกษา และ
กลุ่มสถาบัน การศึกษาที่
ต้องจัดทำ Eco - School 

SO1, SO4, SO5 

BMC003 

แบบจำลองทางธุรกิจ 
ด้านการท่องเท่ียวและพกัผ่อน  
(Business Model Canvas : 

Recreation) 

การพัฒนาการท่องเที่ยวสวน
สาขา โดยใช้ Customer 

Routing Design (CRD) หรือ 
การใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพือ่สร้าง

ผูกพันกับลูกค้า และเป็น 
Customer Data Platform 

ตลาดนักท่องเที่ยวระดับ 
B+ ที่ใช้เทคโนโลยีใน 

การจัดการการท่องเท่ียว 
SO1, SO4, SO5 

BMC004 
แบบจำลองทางธุรกิจด้านวิจยัและพัฒนา 

(Business Model Canvas: R&D) 

R&D to Business 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม 

ความต้องการของผู้ประกอบการ
บนฐานข้อมูลและความรู้ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ผู้ประกอบการที่สนใจใน
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มี

สิทธิบัตรและมีมาตรฐาน
ได้รับการยอมรับ 

 

SO1, SO3, SO5 

และเพื่อให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์สามารถดำเนินการเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเชื่อมโยง จึงได้มีการ

นำเอาแนวคิด Balance Scorecard มาใช้ เพ่ือนำไปสู่การทำแผนภูมิยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ  
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Balance Scorecard 

BSC Perspective 2566-2567 2568-2569 2570 > 

Financial Perspective 
• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit) 0%  

(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน  

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit) 10 %  
(รายได้ 81 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit)  20% 
(รายได้ 97 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

Customer Perspective 

• ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้และบริการวิชาการดว้ยการจัดตั้ง 
Botanic Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างน้อย 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้น
ลูกค้า (Customer Centric) (ระยอง พษิณุโลก)  

• งานวิจัยและพัฒนาที่ศึกษาวจิัยและสร้างนวัตกรรมการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศโดยเน้น
ที่พืชและแมลง (BCG Model)  

• ขยายผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และบรกิารวชิาการ Botanic Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการมากกว่า 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขาโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้น
ลูกค้า (Customer Centric) (พังงา)  

• งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัเพื่อสร้างนวัตกรรมด้านการอนุรักษ์ 
และฟื้นฟู ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศโดยเน้นที่พืช
และแมลง  (BCG Model) 

• พัฒนา Botanic Academy เป็นศูนย์กลางงานวิชาการและ
การเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ ระดับประเทศ  

• พัฒนาเป็นศูนย์วิจยั บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ผู้ประกอบการ  

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขาใหม่เป้าหมายโดยอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เน้นลูกค้า (Customer Centric)  

• งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัและพัฒนาเพือ่สร้างนวัตกรรม และ
ส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวกับฐานทรัพยากร
ชีวภาพ  (BCG Model) 

Internal Process 
Perspective  

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 

• พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการดำเนินการด้านต่าง ๆ 
ด้วยระบบมาตรฐานคุณภาพ (International Standard 
Organization : ISO) 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target  
   (Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 

(Carbon Neutrality) 

• ผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Botanic 
Garden Accreditationในระดับ 1   

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 3.5 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target  
   (Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 

(Carbon Neutrality) 

• ผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Conservation 
Practitioner Accreditation 

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 
(Carbon Neutrality) 

• ผ่านการรับรองของตาม BGCI Accreditation ระดับ 3 : BGCI 
Advance Conservation Practitioner Accreditation 

Learning and Growth 
Perspective 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ร ับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ร ับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 
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จาก Balance Scorecard ดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำแผนภูมิยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพ่ือทำให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการกำหนด Balance Scorecard แต่ละมุมมอง องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการกระจายลงสู่การปฏิบัติผ่านแต่ละสำนัก เพื่อกระจายลงสู่ตัวชี้วัดระดับ

บุคคลต่อไป ทั้งนี้การดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายแต่ช่วงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ออกแบบระบบงานที่ส่งเ สริมและขับเคลื่อนโดย

ระบบงาน (Works System) จะมีความเชื่อมโยงสอดคล้องและบูรณาการกับ 8 Core Business Enablers ดังภาพต่อไปนี้ 
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 สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐ (แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวง แผนยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ของประเทศ, BCG Model เป็นต้น) 

วิสัยทัศน์ : สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน 

พันธกิจ : เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก  ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่กำเนดิ การศึกษาวิจยั และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ  
- กรมอทุยาน 
- สถาบันการศกึษา  
- คู่ค้าต่าง ๆ  
- นกัวิจยั นกัวชิาการ ในและต่างประเทศ 
- ชุมชน 
- หน่วนงานปกครอง 
- การทอ่งเที่ยว 
- ฯลฯ 
 
 

กระบวนการ 

กระบวนการสำนักวิจยั 

และอนุรกัษ์ 

กระบวนการสำนักพฒันา

สวนพฤกษศาสตร ์
กระบวนการสำนักส่งเสรมิฯ 

กระบวนการสำนักบริหาร  

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 

 

 

ค่านิยมองค์กร (BGO) 

กระบวนการสำนักตรวจสอบภายใน  

ทรัพยากรมนุษย ์ ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัล บัญชีและการเงิน 

ผลลัพธ์ 

Economic Profit 
 

BGI Certified 

GSPC Standard 

Biodiversity Research and 

Innovation 

ผลตอบแทนเชิงสังคม 

Management Standard: ISO, 

SE-AM score 

1 2 

4 

3 

5 6 7 

8 
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 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Planning: SP) 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า  
(Stakeholder and Customer Management : SCM) 

 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technology: DT) 

 การบริหารทุนมนุษย์  
(Human Capital Management: HCM) 

 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
(Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 

 การตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit: IA) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีความเชื่อมั่นอย่างยิ่งว่าการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ขององค์กรนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีรากฐานของกระบวนการที่สำคัญ และถือว่า 8 Core Business 

Enablers เป็นรากฐานสำคัญต่อกระบวนการดำเนินงานในปัจจุบันดังจะเห็นได้ว่า ระบบงาน (Work System) 

นั้นเชื่อมโยงกับ 8 Core Business Enablers อย่างมาก    

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
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ค าน า 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีสถานะเป็นนิติบุคคลสังกัดกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดอยู่ในสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุน

งานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรพรรณพืชของ

ประเทศไทย เพื ่อลดการสูญเสียของความหลากหลายทางชีวภาพ และอีกส่วนหนึ่ง บทบาทหน้าที ่ของ

รัฐวิสาหกิจ คือ บทบาทหน้าที่ในมิติทางเศรษฐศาสตร์ในการจัดหารายได้   

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำ แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570  เพื่อเป็นกรอบ 

การดำเนินกิจการเพื่อผลักดันให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก้าวสู่การเป็นสวนพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับสากล และบรรลุตามภารกิจหลักของการจัดตั้งองค์การพฤกษศาสตร์ รวมถึงการดำเนินการในมิติทาง

เศรษฐศาสตร์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในการดำเนินกิจการ  

เอกสารฉบับนี้ จะเป็นแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ด้วยความมุ่งมั่นขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ที่จะเป็นองค์กรหลักเพ่ือภารกิจด้านพฤกษศาสตร์ทั้งของประเทศ และระดับสากล   

 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

กรกฎาคม 2565 
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สารบัญ  

หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร ก 
ค าน า ฌ 
สารบัญ  ญ 
สารบัญภาพ ฑ 
สารบัญตาราง ฒ 
ส่วนที่ 1 1 
            บทน า  

1. หลักการและเหตุผล 1 
2. แนวทางการจัดท าแผนและกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 3 

ส่วนที่ 2 4 
            บริบทองค์กร  

1. ประวัติความเป็นมา 4 
2. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 5 
3. อ านาจหน้าที่ 5 
4. ประเภทกิจการ 6 
5. ความหมายของสวนพฤกษศาสตร์ 6 
6. พ้ืนที่ด าเนินงาน 6 
7. ลักษณะเฉพาะทางธุรกิจ 7 
8. องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์ 9 
9. บทบาทและหน้าที่ของสวนพฤกษศาสตร์ 12 

10. โครงสร้าง ผู้บริหาร และอัตราก าลัง 12 
ส่วนที ่3 14 
            ผลการด าเนินงานที่ส าคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – กุมภาพันธ์ 2565  

1. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ 14 
2. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งอนุรักษ์ และส ารองพันธุกรรมพืช 19 
3. ผลการด าเนินงานด้านการศึกษาวิจัย และสร้างนวัตกรรมทางพฤกษศาสตร์ฯ 20 
4. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งอ้างอิงและให้บริการทางวิชาการ 22 
5. ผลการด าเนินงานด้านการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ  23 

 (Education)  
6. ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมภาพลักษณ์และการพัฒนาธุรกิจ 23 
7. รายงานผลการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 27 
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สารบัญ (ต่อ)  

หน้า 
ส่วนที่ 4 29 
            นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผน  

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 29 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ 30 
3. แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 34 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 37 
5. แผนการปฏิรูปประเทศ 39 
6. แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี  41 

 (ปีพ.ศ. 2560-2579)   
7. ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 45 
8. BCG Model 45 
9. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ระยะ 20 ปี) 50 
10. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  50 

 ตามแนวทางการพัฒนาขององค์การสหประชาชาติ (United Nations)  
10. เป้าหมายตามกลยุทธ์ระดับโลกเพ่ือการอนุรักษ์พืช  52 

 (Global Strategy of Plant conservation: GSPC)  
ส่วนที่ 5 55 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 55 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และ SWOT 733   

3. การวิเคราะห์ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษขององค์กร 75 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ มีสถานะเป็นนิติบุคคลสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดอยู่ในสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ท าหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุน
งานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรพรรณพืชของ
ประเทศไทย เพื่อลดการสูญเสียของความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าวิตกกังวลอย่างยิ่งใน
ปัจจุบัน เนื่องจากความหลากหลายทางชีวภาพเป็นรากฐานของระบบนิเวศ ซึ่งช่วยสนับสนุนการด ารงอยู่ของ
สังคมมนุษย์ การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่องจึงส่งผลสะท้อนอย่างมีนัยส าคัญต่อ  
ความเป็นอยู่ของมนุษย์ สวนพฤกษศาสตร์จึงมุ่งเป็นก าลังส าคัญในการที่จะคืนความสมดุลของทรัพยากรพันธุ์
พืชให้กับป่าไม้และสิ่งแวดล้อม น าไปสู่ความมั่นคง ยั่งยืนให้กับฐานทรัพยากรชีวภาพของประเทศ และการ
เติบโตด้านเศรษฐกิจในระยะยาวให้ก ับประเทศไทย  สวนพฤกษศาสตร์จ ัดเป ็นสถาบันทางว ิชาการ  
มีองค์ประกอบส าคัญหลายประการรวมอยู่ด้วยกัน ที่เป็นลักษณะเด่น ได้แก่ การมีพรรณไม้หลากหลายนานา
ชนิด ทั้งพืชเดิมและพืชต่างถิ่น ที่ทราบชื่อและที่มาแน่นอนน ามาจัดปลูกรวมกันอย่างเป็นระบบในพื้นที่ขนาด
ใหญ่ มีการให้ชื ่อถูกต้อง จัดเป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านพืช ทั ้งการอนุรักษ์และขยายพันธุ์ ศูนย์การ
วิจัยค้นคว้า ศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์รวมข้อมูลเอกสารอ้างอิงและสิ่งพิมพ์เผยแพร่ เป็นสถานที่ให้การศึกษา
ภาคสนามและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์ตลอดจนให้การพักผ่อนหย่อนใจ ความสุนทรีย์และสันทนาการแก่
ประชาชนทั่วไป เนื่องจากนานาประเทศให้ความสนใจและเล็งเห็นความส าคัญของสวนพฤกษศาสตร์ ซึ่งเป็น
เครื่องมือในการด ารงไว้ ซึ่งทรัพยากรที่ส าคัญของมวลมนุษยชาติ จึงถือได้ว่าเป็นดัชนีชี ้วัดความเจริญของ
ประเทศแต่ละประเทศมาโดยตลอด 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ของประเทศ
เพื่อด าเนินงานตามภารกิจที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
– SDGs) และการด าเนินงานระดับชาติเพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์ทั่วโลกส าหรับการอนุรักษ์พืช  (GSPC) 
จึงได้มุ่งเร่งสร้างและพัฒนาองค์กร ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศในการด าเนินงาน
เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศและมวลมนุษยชาติ และจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาในด้านการจัดการ  
สวนพฤกษศาสตร์ โดยถ่ายทอดเป็นวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป และแผนอ่ืน ๆ ในระดับประเทศ 

ตลอดจนใช้เป็นแผนวิสาหกิจของหน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อนภารกิจที่ส าคัญ ให้บรรลุต่อวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายในระดับประเทศและระดับโลกต่อไป 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เนื่องจากคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3 เป็น
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานของรัฐ โดยให้ใช้ชื่อว่าแผนปฏิบัติการด้าน… ........................... และต่อมาเมื่อ 
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วันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 ได้เห็นชอบแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3 และการเสนอแผนระดับ 3 ในส่วนของ
แผนปฏิบัติการด้าน……...........................  เพ่ือเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

ทั้งนี้เนื่องจาก แนวทางดังกล่าวตามเอกสารแนวทางดังแนบ ได้ระบุให้รัฐวิสาหกิจ ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติ
การ .................. (ชื่อหน่วยงาน) ให้ใช้ชื่อ “แผนวิสาหกิจ….........” เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออ่ืน  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เปลี่ยนชื่อแผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ เป็น “แผนวิสาหกิจองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์” เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป 

ระยะเวลาแผนสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

มาตรา 4 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

“มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่ง
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” 

มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปีตาม 
มาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าเป็นแผนสามปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จึงได้จัดท า แผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ระยะที่ 1 พ.ศ. 2561 -2565 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2563-2565) ใช้เป็นแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ตามที่คณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้เห็นชอบ แผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2563-2565 ฉบับ
ทบทวนปี 2563 ใช้เป็นแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในคราวการประชุมคณะกรรมการครั ้งที่ 
1/2563 วันจันทร์ที ่ 28 กันยายน 2563 ให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดท าแผนระดับที ่ 3 ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ และพระราชบัญญัติการพัฒนาก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจพระราชบัญญัติการพัฒนา
ก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ มาตรา 25 ให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปีและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อส านักงานตามหลักเกณฑ์ที่
ส านักงานก าหนด โดยมีระยะเวลาและชื่อแผนเป็นไปตามที่วางการจัดท าแผนระดับที่ 3 ก าหนดรวมถึงให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการพัฒนาก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ 

ต่อมาในปีงบประมาณ 2564 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ทบทวนแผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ 
ระยะที่ 1 พ.ศ. 2563-2565 และเห็นควรใช้แผนฉบับเดิมที ่คณะกรรมการเคยเห็นชอบไว้ และปรับปรุง
รายละเอียดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยคงสาระส าคัญดังเดิม และเปลี่ยนชื่อแผนตามมติคณะรัฐมนตรี ให้
ใช้ชื่อว่า “แผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ระยะที่ 1 พ.ศ. 2563 -2565 (ฉบับทบทวนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564)” เพื่อใช้ในปี 2565 และได้น าเสนอส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในภายใน
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เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งต้องน าเสนอภายในเดือนกรกฎาคมของทุกปี เนื่องจากคณะกรรมการองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์หมดวาระอยู ่ระหว่างรอการแต่งตั้ง และเมื ่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
สามารถประชุมคณะกรรมการได้ ฝ ่ายบริหารจึงได้น  าเสนอแผนวิสาหกิจ ฉบับทบทวนปี 2564 ต่อ
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในคราวการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 สิงหาคม 2564 เพ่ือ
รับทราบการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ปี 2564 และขอน าแผนใช้ต่อเนื่องในปี 2565 ซึ่ง
เป็นปีสุดท้ายของแผนระยะที่ 1 เพื่อน าไปก ากับดูแลด้านนโยบายในปี 2565 ต่อไป 

2. แนวทางการจัดท าแผนและกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
การจัดท าแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2563-2565 มีระยะเวลาการ

ทบทวนทั้งสิ้น 10 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2563 - กรกฎาคม 2564 หลังทบทวนกระบวนการจัดท า
แผนแบ่งออกเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 แนวทางการจัดท าแผนและกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ 
ขั้นตอน กระบวนการ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) 

1.1 รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.2 วิเคราะห์ S-W-O-T 
1.3 วิเคราะห์ความท้าทาย / ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  

และความสามารถพิเศษองค์กร 

2. การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
(Strategic Positioning) 

2.1 ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
2.2 วิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม 
2.3 วิเคราะห์ Scenario Planning 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective) 

3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ 
3.2 การตรวจสอบความสมดลุและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบท่ีส าคญั 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนุนให้องคก์รบรรลุ 

Strategic Objectives) 

4. การก าหนดยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
(Strategic Formulation) 

4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan Development) 

5.1 การวางแผนปฏิบัติการ 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
5.3 การจัดสรรทรัพยากร 

6. กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
6.1 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
6.2 การก าหนดตัวช้ีวัดระดับแผนงานและโครงการ 
6.3 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ตัวช้ีวัดระดับแผนงานและโครงสร้าง 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผน 
ปฏิบัติการและปรับเปลี่ยนแผนงาน 
(Monitoring Review) 

7.1 ติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ 
7.2 การคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 
7.3 การปรับเปลี่ยนแผนงาน 
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ส่วนที ่2 
บริบทองค์กร  

1. ประวัติความเป็นมา 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 ซึ่งเป็นปีมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 5 รอบของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ โดยมีสถานภาพเป็นรัฐวิสาหกิจอยู่ใน

สังกัด ส านักนายกรัฐมนตรี โดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ได้มอบหมายให้รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐ มนตรี

เป็นผู ้ก  ากับดูแล และวางนโยบายร่วมกับคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้องค์การสวน

พฤกษศาสตร์ มีความก้าวหน้าในระดับนานาชาติและให้ประเทศไทยมีสวนพฤกษศาสตร์ที ่ได ้ระดับ

มาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนงานค้นคว้าวิจัยทางด้านพฤกษศาสตร์ และการอนุรักษ์นอกถิ่นที่อยู่อาศั ยของ

ทรัพยากรพรรณพืชอันทรงคุณค่าของประเทศ  

สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ แต่เดิมรู้จักกันในนามของสวนพฤกษศาสตร์แม่สา  นับว่า

เป็นสวนพฤกษศาสตร์แห่งแรกของประเทศท่ีเป็นมาตรฐานสากล โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาวิจัยและให้ความรู้

ทางด้านพฤกษศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2537 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้รับพระราชทานพระราชานุญาตจาก

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ให้ใช้ชื่อสวนพฤกษศาสตร์ในภาคเหนือขององค์การฯ จังหวัดเชียงใหม่

ว่า “สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์”  

ภารกิจหลักของสวนพฤกษศาสตร์ คือ การท าหน้าที ่รวบรวมพรรณไม้ชนิดต่ าง ๆ น ามาจัดปลูก 

ขยายพันธุ์ โดยเฉพาะไม้ประจ าถิ่น ไม้หายากและไม้ที่ก าลังจะสูญพันธุ์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพืช 

รวมถึงท าหน้าที่เป็นศูนย์ศึกษาและค้นคว้าวิจัยทางด้านพฤกษศาสตร์ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นสถานที่เผยแพร่ความสวยงามและคุณค่าของพรรณพฤกษชาติไทย ให้เป็นที่

ประจักษ์แก่ประชาชนทั่วไป รวมถึงต้องการผลักดันให้ประเทศไทยได้รับผลประโยชน์ในด้านการศึกษาวิจัยจาก

ทรัพยากรด้านพืช ตลอดจนการเพิ่มนักวิทยาศาสตร์ชั้นสูงในสาขาพืชให้เพียงพอส าหรับการพัฒนาประเทศ มี

งบประมาณสนับสนุนที่เหมาะสมและเพียงพอ ให้สอดคล้องต่อความต้องการขององค์กรในการสร้างความ

คล่องตัวในการด าเนินงาน รวมถึงมีนักวิชาการระดับสูงในหลายสาขามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  

ในปี พ.ศ.2545 รัฐบาลมีนโยบายในการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดยน าหน่วยงานราชการที่มี

ภารกิจคล้ายคลึงกันไว้ในหน่วยงานเดียว องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงได้โอนย้ายจากสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี

มาสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารแล ะอ านาจ

หน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545  
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2. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นรัฐวิสาหกิจที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่ในการอนุรักษ์พรรณไม้  
หายาก และพรรณไม้ใกล้สูญพันธุ์ของประเทศไทยไว้ให้คงอยู่ โดยการเก็บรวบรวมพรรณไม้ไว้ในพื้นที ่สวน
พฤกษศาสตร์ จัดแสดงและให้ความรู้กับประชาชน รวมทั้งการเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจส าหรับเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป โดยการด าเนินงานที่ผ่านมาองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้พัฒนาพื้นที่จัดแสดงพรรณไม้อนุรักษ์
พืชในพื้นที่ป่าอนุรักษ์หรือพื้นที่แหล่งชุ่มน ้า โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ วันที่ 7 
เมษายน 2535 ให้มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

1) รวบรวมพรรณไม้ต่าง ๆ เพ่ือจัดปลูกเป็นหมวดหมู่ 
2) ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมตัวอย่างพรรณไม้แห้ง ข้อมูล เอกสาร สิ่งพิมพ์เผยแพร่ และแลกเปลี่ยน

ความรู้ทางวิชาการพฤกษศาสตร์กับองค์การอ่ืน ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
3) ขยายพันธุ์ และอนุรักษ์พรรณไม้ของประเทศไทย 
4) ศึกษา ค้นคว้า ฝึกอบรม และวิจัยทางด้านพฤกษศาสตร์และผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นจากพืช

รวมทั้งส่งเสริมและให้ความร่วมมือในกิจการดังกล่าวของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
5) เป็นสถานศึกษาพรรณไม้ในสภาพธรรมชาติ ตลอดจนเป็นสถานที่ส าหรับการสันทนาการ

พักผ่อนหย่อนใจ และให้ความรู้โดยเฉพาะทางด้านพฤกษศาสตร์ 
6) ปลูกฝังและกล่อมเกลาจิตใจ รวมทั้งให้ความรู้แก่เยาวชน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร 

ธรรมชาติ 
7) น าเข้ามาในและส่งออกไปนอกราชอาณาจักรเพ่ือจ าหน่ายซึ่งของที่เกี่ยวกับกิจการพฤกษศาสตร์ 
8) ประกอบกิจการพฤกษศาสตร์ รวมทั้งกิจการอื่นที่เกี ่ยวกับหรือต่อเนื่องหรือใกล้เคียงกับ

กิจการพฤกษศาสตร์ 

3. อ านาจหน้าที่ 

 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 ลงวันที่ 7 เมษายน 2535 มาตรา 7 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งจึงได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

1) ถือกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครอง ทรัพย์สินต่าง ๆ สร้าง ซื้อ จัดหา ขาย จ าหน่าย เช่า ให้เช่า
ซื ้อ ยืม ให้ยืม แลกเปลี ่ยน โอน รับโอน หรือด าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินใด ๆ ทั ้งภายในและภายนอก
ราชอาณาจักร ตลอดทั้งรับทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้ 

2) ว่าจ้างหรือรับจ้างท ากิจการที่เกี่ยวกับกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
3) ขายหรือแลกเปลี ่ยนพรรณไม้หรือผลิตภัณฑ์ที ่ผลิตขึ ้นจากพืช ตลอดจนท าการค้าและ

ให้บริการเกี่ยวกับกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
4) กู้ ยืม ให้กู้ยืมหรือให้ยืมเงิน โดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์สิน เพื่อประโยชน์แก่

กิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในกรณีที่เป็นการกู้ยืมเงินที่มีจ านวนเงินคราวละห้าล้านบาทขึ้นไปต้อง
ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังก่อน 



6 

5) ร่วมกิจการหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อประโยชน์แก่กิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์
รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ากัด
หรือนิติบุคคลใด ทั้งนี้ เมื่อได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีแล้ว 

6) ตั้งหรือรับเป็นตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

4. ประเภทกิจการ 

 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริม ท าหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรพรรณพืชของประเทศไทย 

5. ความหมายของสวนพฤกษศาสตร์ 

 สวนพฤกษศาสตร์จัดเป็นสถาบันทางวิชาการ มีองค์ประกอบส าคัญหลายประการรวมอยู่ด้วยกัน ที่เป็น
ลักษณะเด่น ได้แก่ การมีพรรณไม้หลากหลายนานาชนิด ทั้งพืชเดิมและพืชต่างถิ่นที่ทราบชื่อและที่มาแน่นอน 
น ามาจัดปลูกรวมกันอย่างเป็นระบบในพ้ืนที่ขนาดใหญ่ มีการให้ชื่อถูกต้องจัดเป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านพืช 
ทั้งการอนุรักษ์และขยายพันธุ์ ศูนย์การวิจัยค้นคว้า ศูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์รวมข้อมูลเอกสารอ้างอิงและ
สิ่งพิมพ์เผยแพร่ เป็นสถานที่ให้การศึกษาภาคสนามและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์  ตลอดจนให้การพักผ่อน
หย่อนใจ ความสุนทรีย์และสันทนาการแก่ประชาชนทั่วไป 

6. พื้นที่ด าเนินงาน 

 ปัจจุบันองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีสวนพฤกษศาสตร์ที่อยู่ในก ากับดูแลจ านวนหลายแห่ง ดังนี้ 
1) สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นที่ด าเนินการ

จ านวน 6,500 ไร่ 
2) สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก ในพระราชด าริ อ าเภอชาติตระการ จังหวัด

พิษณุโลก มีพ้ืนที่ด าเนินการ 1,380 ไร่ 
3) สวนพฤกษศาสตร์ระยอง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง พื้นที่ด าเนินการ 830 ไร่ 
4) สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น ณ พื้นที่บ้านทุ่งแค หมู่ 9 ต าบลเพ็กใหญ่ อ า เภอพล จังหวัด

ขอนแก่น มีพื้นที่ด าเนินการ 1 พื้นที่ประมาณ 75 ไร่ (ปัจจุบันรอการรับอนุญาตพื้นที่ให้ ณ ต าบลโนนทอง 
อ าเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น) 

5) สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย พื้นที่ด าเนินการ 340 ไร่ 
6) สวนพฤกษศาสตร์ภาคตะวันออก จังหวัดสุพรรณบุรี  
7) สวนพฤกษศาสตร์ภาคใต้ จังหวัดพังงา 
8) พ้ืนที่เตรียมจัดตั้งใหม่  
9) สวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือตอนบน จังหวัดแม่ฮ่องสอน (ศูนย์กล้วยไม้ป่าแห่งชาติ) 
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7. ลักษณะเฉพาะทางธุรกิจ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ โดยมี
ภารกิจหลักในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ด้านการสร้างองค์ความรู้ ประกอบด้วย 
(1)  งานด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ ต้องประกอบด้วยงานวิจัยพื้นฐาน 

งานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์ และงานวิจัยเพื่อการพัฒนา โดยผลงานศึกษาวิจัยนั้นต้องเผยแพร่สู่สาธารณชน เพ่ือ
ก่อให้เกิดการต่อยอดและการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

(2)  งานหอพรรณไม้ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์โดยเฉพาะทางด้านอนุกรมวิธาน
และความหลากหลายทางชีวภาพของพืช มีการรวบรวมตัวอย่างพรรณไม้แห้ง โดยมีจ านวนชนิดพรรณไม้แห้ง 
ตัวอย่างพรรณไม้ดอง 

(3)  ห้องปฏิบัติการที่มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการทดลองด้านพฤกษศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
เช่น อนุกรมวิธาน พันธุศาสตร์ กายวิภาค สรีรวิทยา และนิเวศวิทยา รวมถึงสาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น พฤกษ
เคมี การปรับปรุงพันธุ์พืช เทคโนโลยีชีวภาพ และกีฎวิทยา เป็นต้น โดยต้องมีห้องปฏิบัติการพร้อมเครื่องมือที่
ทันสมัย ตามประเภทและจ านวนที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิจัย 

(4)  งานด้านการอนุรักษ์ เพื่อให้ทรัพยากรคงอยู่อย่างยั่งยืน การส ารวจ เก็บรวบรวมขยายพันธุ์ไม้ 
โดยต้องมีจ านวนพืชหายากและพืชที่ถูกคุกคามรวบรวมไว้ในสวนพฤกษศาสตร์  ในปัจจุบันได้ท าการรวบรวม
พันธุ์พืชโดยยึดตามบัญชีพืชที่ถูกคุกคาม (Thailand Red Data: Plants, ONEP 2006) 

2) ด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 
(1)  การจัดการสวนพฤกษศาสตร์ (Botanical Garden Management) มีพื้นที่จัดแสดงพรรณไม้

ตามกลุ่มพืช เป็นศูนย์รวบรวมพรรณไม้นานาชนิด จัดปลูกรวบรวมพรรณไม้ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ความรู้ทาง
วิชาการ และความสวยงาม โดยจัดปลูกพืชเป็นหมวดหมู่  เป็นวงศ์ ตามหลักอนุกรมวิธานพืชเพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตามสภาพธรรมชาติ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพรรณไม้ รวมทั้งสภาพภูมิประเทศของพ้ืนที่ พรรณไม้ที่
รวบรวมมาต้องเป็นตัวแทนของพืชที่ใช้ศึกษาทางด้านเศรษฐกิจ การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ส าหรับพืชหา
ยากและพืชที่ถูกคุกคามต่าง ๆ จะต้องรวบรวมส าหรับการอนุรักษ์นอกถิ่น โดยส่วนหนึ่งน ามาจัดแสดงเพื่อให้
ความรู้แก่ประชาชน มีการรวบรวมพรรณไม้มีชีวิต (Living Collection) พร้อมทั้งข้อมูลต้นไม้ในเชิงวิชาการ 
จ านวนไม่น้อยกว่า 6,000 ชนิด จ านวน 20,000 รายการ จ านวนพรรณไม้หายากร้อยละ 60 ของบัญชีรายชื่อ
พันธุ์ไม้ที่ถูกคุกคาม (Thailand Red Data : Plants) ด้านพื้นที่จัดแสดงมีการจัดแสดงไม่น้อยกว่า 20 กลุ่ม/
วงศ์ โดยพื้นที่จัดแสดงต้องมีการออกแบบวางผัง (Landscape) เพื่อให้มีความสวยงาม ดึงดูดผู้เยี่ยมชมให้เข้า
ไปในพ้ืนที่และได้รับความรู้ มีการแสดงป้ายชื่อต้นไม้ ป้ายข้อมูลวงศ์ ป้ายสื่อความหมาย มีการตรวจสอบต้นไม้
ภายในพ้ืนที่วงศ์ มีระบบสาธารณูปโภคเพ่ือดูแลพื้นที่ มีพ้ืนที่พักผ่อนและเจ้าหน้าที่ดูแล 

(2)  โรงเรือนเพาะช า (Nursery) ที่จะผลิตพันธุ์ไม้เพื่อใช้ในการประดับ ตกแต่ง ปลูกเพิ่มเติมหรือ
ทดแทนในพื้นท่ีต่าง ๆ มีโรงเรือนส าหรับรวบรวมพรรณไม้ประจ าถิ่นของแต่ละภาค รวมถึงการรวบรวมพันธุ์เพ่ือ
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การอนุรักษ์นอกถิ่นอาศัย เป็นสถานที่ทดลองเพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมในการขยายพันธุ์และการอนุบาลพืช 
โดยเฉพาะพืชหายากและพืชที่ถูกคุกคามต่าง ๆ และโรงเรือนในโรงเรือนเพาะช า เพื่อการรวบรวม เพาะ
ขยายพันธุ์ หรือการอนุบาลพืชที่มีบัญชีหรือฐานข้อมูลพืชที่น ามาปลูกและเพาะขยายพันธุ์ มีการจัดระบบการ
เพาะขยายพันธุ์และการน าไปใช้ประโยชน์ทุกโรงเรือน 

(3)  ศูนย์ข้อมูลพืช (Plant Information Center) เพ่ือให้มีแหล่งรวบรวมองค์ความรู้และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพรรณไม้ทุกรูปแบบ การเก็บรักษา การเพาะขยายพันธุ์พืช  เรือนเพาะช า 
รูปภาพ ภาพวาด มีการจัดการข้อมูลเพื่อการให้บริการทางวิชาการตามหลักมาตรฐานสากล 

(4)  ห้องสมุด (Library) เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ที่มีการจัดการและด าเนินงานตามหลัก
มาตรฐานสากล มีทั้งภาพและรายละเอียด เป็นห้องสมุดทางพฤกษศาสตร์ชั้นน าที่มีเอกสาร หนังสือครอบคลุม
สาขาวิชาทางด้านพืช และโดยเฉพาะเอกสารทางด้านอนุกรมวิธานของภูมิภาค 

(5)  พิพิธภัณฑ์ มีการจัดแสดงเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านวิวัฒนาการของธรรมชาติ ความหลาก 
หลายและองค์ความรู้ทางด้านพืช ตลอดจนการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากพืช 

(6)  การให้ความรู้ (Education) เผยแพร่และฝึกอบรม เพ่ือเปิดความรู้ไปสู่สาธารณชนเพื่อการพัฒนา
ยิ ่งขึ ้นต่อไปในอนาคต มีหลักสูตรการให้ความรู ้ที ่ครอบคลุมกลุ ่มเป้าหมายตั ้งแต่ก่อนวัยเรียน  ปฐม มัธยม 
อุดมศึกษา ประชาชน ผู้ด้อยโอกาส และนานาชาติ มีเอกสารสิ่งพิมพ์ทางวิชาการเผยแพร่ไม่น้อยกว่าปีละ 10 เรื่อง 

3) ด้านการสนับสนุนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
(1)  ด้านการบริหารจัดการองค์กร ต้องมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อจัดการงานในด้านต่าง  ๆ 

ทั้งทางด้านพฤกษศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เกษตรศาสตร์ ภูมิสถาปัตย์ และด้านอื่น  ๆ ครบถ้วนเพื่อจัดการงาน 
สวนพฤกษศาสตร์ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอกับการด าเนินงาน มีการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้มีความรู้ 
ทักษะให้สูงขึ้นตลอดระยะเวลาการท างาน เพื่อคุณภาพของงานที่ต้องปฏิบัติ มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานครบถ้วน เพื่อสนับสนุนการท างาน มีระบบบริหารจัดการงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเพื่อก้าวอยู่ในระดับสากล และมีกระบวนการจัดการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

(2)  ด้านการดูแลบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน 
     มีความพร้อมเกี ่ยวกับสถานที ่ อาคารพื ้นที ่ท  าการต่าง  ๆ ส านักงาน อาคารสารนิเทศ 

ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว อาคารเอนกประสงค์ อาคารจัดแสดง อาคารจ าหน่ายสินค้า ห้องประชุมสัมมนา ห้อง
จัดนิทรรศการ ห้องเก็บของ ห้องน ้า ที่จอดรถ รวมถึงบ้านพนักงาน ที่มีการดูแลการเจรจาในพื้นที่ การดูแ ล
บ ารุงรักษาซ่อมแซมและการจัดการด้านยานพาหนะ 

     ระบบความปลอดภัย มีมาตรการป้องกันภัยที่อาจเกิดกับอาคารสถานที่ บุคคลหรือทรัพย์สิน มี
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย มีระบบความปลอดภัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีการเลือกใช้เครื่องมือที่ถูกต้อง
เพื่อความปลอดภัย ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น งานก่อสร้างมีการออกแบบและก่อสร้างที่มั่นคงแข็งแรง
และปลอดภัย ไม่มีความเสี่ยงจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นทั้งกับบุคลากรภายในและประชาชนทั่วไป  มีการดูแล
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ความปลอดภัยส าหรับผู้เข้าชมพื้นที่มีการดูแลระบบสัญจรภายในพื้นที่ให้มีความสะดวกปลอดภัย มี มาตรการ
ป้องกันภัยจากไฟป่า ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากพืชพันธุ์ไม้ทั้งในพ้ืนที่และที่รวบรวมไว้ 

(3)  ด้านการเผยแพร่ความรู้ 
     มีศูนย์ฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้และสนับสนุนการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 

ส่วนนี้จะเป็นส่วนเชื่อมโยงงานสวนพฤกษศาสตร์ออกไปสู่สาธารณชน เป็นการเผยแพร่ความรู้ และเป็นส่วน
เชื่อมงานทางด้านการศึกษากับสถาบันการศึกษา 

     มีศูนย์บริการข้อมูลทางวิชาการและมีโครงการเผยแพร่และฝึกอบรม เพื่อให้การศึกษา ให้
ความรู้แก่นักเรียน นักศึกษาในทุกระดับ รวมถึงแก่สาธารณชนทั่วไป 

     มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการด าเนิน
โครงการศึกษาวิจัย การรวบรวมพรรณไม้และการเพิ่มศักยภาพของนักวิชาการ 

(4)  ด้านกิจกรรมเชิงพาณิชย์ มีกิจกรรมและการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อหารายได้ ผลิตสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับกิจกรรมด าเนินงานด้านพฤกษศาสตร์ มีการบริหารจัดการด้านรายได้ผ่านกิจกรรม
บริการทางวิชาการ การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การตลาดที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้สวนพฤกษศาสตร์มี
รายได้ในการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงาน 

8. องค์ประกอบของสวนพฤกษศาสตร์ 

 สวนพฤกษศาสตร์มีบทบาทหน้าที่หลายด้าน ทั้งการรวบรวมพรรณไม้ต่าง  ๆ การศึกษาวิจัย การให้
ความรู้ รวมทั้งการเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ และพ้ืนที่สันทนาการ การตอบสนองบทบาทเหล่านั้น ต้องอาศัย
องค์ประกอบต่าง ๆ กัน เช่น สวนจัดแสดงพันธุ์ไม้ต่าง ๆ สวนเพ่ือความสวยงาม พิพิธภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
สถานที่ส าหรับการอบรมให้ความรู้ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนสถานที่ส าหรับการบริหารจัดการ
สวนพฤกษศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีส่วนประกอบอื่น ๆ ที่จะท าให้สวนพฤกษศาสตร์เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่
สมบูรณ์ และผู ้คนนิยมเข้าค้นคว้าหาความรู ้และพักผ่อนหย่อนใจ สวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่งอาจมี
องค์ประกอบที่แตกต่างกันเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์การก่อตั้งที่แตกต่างกัน รวมถึงบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่ง
สามารถจ าแนกพ้ืนที่ออกเป็นกลุ่มตามบทบาทหน้าที่และการใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

1) พื้นที่ส าหรับสันทนาการ 
(1) พื้นที่จัดแสดงเพื่อความสวยงามและลานกิจกรรม – เพื่อเป็นที่พักผ่อนแก่ผู้เยี่ยมชม และเป็น

การดึงดูดให้ประชาชนเข้ามาพักผ่อน และได้รับความรู้จากส่วนอ่ืน ๆ ของสวนพฤกษศาสตร์ไปในโอกาสเดียวกัน 
(2) พื้นที่บริการ – สวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตั้งแต่ถนนทางเข้า  

ทางรถยนต์ ทางเดินเท้า ร้านขายอาหาร/เครื่องดื่ม ระบบก าจัดขยะ ระบบบ าบัดน ้าเสีย ลานจอดรถ ระบบ
รักษาความปลอดภัย ฯลฯ เพื่อความสะดวกของผู้เข้าเยี่ยมชม ป้ายเป็นวิธีการที่ท าให้ผู้คนได้เรียนรู้เรื่องราว
ส าคัญของพ้ืนที่ และกระตุ้นให้ผู้มาเยี่ยมชมอยากรู้อยากคุ้นเคยกับพ้ืนที่มากยิ่งข้ึน 
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2) พื้นที่ส าหรับการให้ความรู้ 
(1) พ้ืนที่จัดแสดงพรรณไม้ตามกลุ่มพืช – สวนพฤกษศาสตร์เป็นศูนย์รวบรวมพรรณไม้นานาชนิด 

จึงต้องมีพื้นที่ขนาดใหญ่ปลูกรวบรวมพรรณไม้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ทางวิชาการและความสวยงาม 
โดยจัดปลูกพืชเป็นหมวดหมู่ เป็นวงศ์ ตามหลักอนุกรมวิธานพืช เช่น วงศ์ไทร (Moraceae) วงศ์ขิง-ข่า 
(Zingiberaceae) กลุ่มพืชเมล็ดเปลือย (Naked-seed) เช่น สน (Pinaceae) ปรง (Cycadaceae) และพญาไม้ 
(Podocarpaceae) ปลูกเป็นกลุ่มตามลักษณะการเจริญเติบโต เช่น กลุ่มไม้เลื ้อย ปลูกพืชผสมผสานตาม
ลักษณะพ้ืนที่อาศัย เช่น สวนหิน และพืชน ้า หรือปลูกตามลักษณะการใช้ประโยชน์ เช่น พืชสมุนไพร พืชเส้นใย 
พืชน ้ามัน เป็นต้น โดยมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพรรณไม้ รวมทั้งสภาพภูมิประเทศของพื้นที่ไว้ล่วงหน้า 
พรรณไม้ที่รวบรวมมาต้องเป็นตัวแทนของพืชที่ใช้ศึกษาทางด้านเศรษฐกิจ การอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์ 
พืชหายากและพืชที่ถูกคุกคามต่าง ๆ จะต้องรวบรวมส าหรับการอนุรักษ์นอกถิ่น โดยส่วนหนึ่งจะน ามาจัดแสดง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและกระตุ้นจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรพืช ซึ่งจะต้องได้รับการดูแลอย่างดีเป็น
พิเศษ พืชต่าง ๆ ที่น ามาปลูกต้องมีการวางแผนที่ดีเพื่อการณ์ต่อไปในอนาคต การรวบรวมพืชตามระบบ
อนุกรมวิธานและตามลักษณะภูมิประเทศ มีคุณค่าส าหรับการศึกษาเปรียบเทียบและการท าวิจัยทางด้าน
อนุกรมวิธาน รวมถึงการจัดระบบการจัดการพ้ืนที่ และป้ายสื่อความหมาย 

(2) พื้นที่จัดนิทรรศการ/ประชุม/อบรม - นิทรรศการเป็นวิธีการที่ท าให้ผู้คนได้เรียนรู้เรื่องราว
ส าคัญของพื้นที่นั้น มักไม่ให้รายละเอียดลึกซึ้งมากนัก แต่กระตุ้นให้ผู้มาเยี่ยมชมอยากรู้อยากคุ้นเคยกับพื้นที่
มากยิ่งขึ้น ควรเลือกประเภทสื่อที่สนองความต้องการของผู้มาเยี่ยมชมได้ดีที่สุดของแต่ละพื้นที่เป็นกรณีไป จึง
จ าเป็นต้องจัดท าแผนการพัฒนาสื่อของแต่ละพื้นที่เป็นการเฉพาะ ส าหรับการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา เป็น
การให้ความรู้เชิงลึก ให้ข้อมูลมาก จ านวนผู้รับความรู้จะน้อยและใช้งบประมาณสูง แต่มีความจ าเป็นโดยเฉพาะ
การให้ความรู้กับครู อาจารย์ หรือผู้น าชุมชน ที่สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ต่อไป กิจกรรมการประชุม/อบรม/
สัมมนามักจัดในอาคาร ซึ่งต้องมีความพร้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการจัดกิจกรรม เช่น เครื่องฉาย
ภาพ คอมพิวเตอร์และเครื่องเสียง เป็นต้น รวมถึงพื้นที่ส าหรับรับประทานอาหาร ที่พักผ่อนนอกห้องประชุม 
และห้องสุขา 

(3) ห้องสมุด ศูนย์ข้อมูล และศูนย์สารนิเทศ - สวนพฤกษศาสตร์ นอกจากจะเป็นแหล่งรวบรวม
แล้ว ยังเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้แก่ประชาชนอีกด้วย ชุดภาพนิ่ง ภาพยนตร์ และหนังสือ
ประเภทต่าง ๆ ให้ความรู้ลึกลงในรายละเอียดแก่ผู้มาเยี่ยมชมได้ดี ดังนั้น สวนพฤกษศาสตร์จึงจ าเป็นต้องมี
ห้องสมุด รวบรวมเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับพืช ส่วนศูนย์ข้อมูลเป็นการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลและ
ความรู้ต่าง ๆ ให้เป็นหมวดหมู่ สืบค้นได้ง่าย และเข้าถึงสะดวก รวมถึงการสืบค้นบนอินเตอร์เน็ตด้วยศูนย์
สารนิเทศ จะเป็นด่านแรกส าหรับการติดต่อกับสวนพฤกษศาสตร์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลทางพฤกษศาสตร์ 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนทั่วไป 
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3) พื้นที่ส าหรับการศึกษา วิจัย และสร้างองค์ความรู้ 
(1)  หอพรรณไม้/พิพิธภัณฑ์แมลง - เป็นศูนย์รวมตัวอย่างพรรณไม้แห้ง (Herbarium Specimen) 

และตัวอย่างแมลงส าหรับการศึกษาด้านอนุกรมวิธานโดยเปิดโอกาสให้นักวิชาการทั้งในและนอกประเทศ ได้มี
โอกาสมาใช้ประโยชน์ ตัวอย่างอ้างอิงทั ้งหมดจะเก็บรวบรวมมาจากทั่วประเทศ รวมถึงจากต่างประเทศ
บางส่วน เก็บไว้ในอาคารที่มีระบบการจัดการที่ดี รองรับควบคุมความชื้นและอุณหภูมิได้ เพื่อรักษาตัวอย่างให้
เสื ่อมสภาพช้าที่สุด และมีระบบการป้องกันก าจัดแมลงและเชื้อราที่เหมาะสม ตัวอย่างจะถูกจัดเรียงเป็น
หมวดหมู่ ตามล าดับชั้น เพื่อให้ผู ้ที ่จะท าการศึกษาสามารถศึกษารายละเอียดต่าง  ๆ ได้อย่างสะดวกและ
ตลอดเวลา โดยมีเครื่องมือที่จ าเป็นส าหรับการศึกษาไว้ให้ด้วย เช่น กล้องถ่ายรูป กล้องจุลทรรศน์ และ
เครื่องช่วยวาดรูป เป็นต้น 

(2)  ห้องปฏิบัติการ - สวนพฤกษศาสตร์ที่สมบูรณ์และได้มาตรฐานสากล จะต้องมีห้องปฏิบัติการที่
มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย เพื่อให้นักวิจัยได้ใช้ทดลองด้านพฤกษศาสตร์สาขาต่าง  ๆ ที่ควรจะครอบคลุม
สาขาวิชาการทางพฤกษศาสตร์ เช่น อนุกรมวิธาน พันธุศาสตร์ กายวิภาค สรีรวิทยา และนิเวศวิทยา รวมถึง
สาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น พฤกษเคมี การปรับปรุงพันธุ์พืช เทคโนโลยีชีวภาพ และกีฏวิทยา  เป็นต้น รวมถึง
ต้องมีอาคารที่พักรับรองส าหรับนักวิจัยที่ต้องการศึกษาวิจัยในสวนพฤกษศาสตร์ และผู้เชี ่ยวชาญที่มาให้
ค าปรึกษาในด้านต่าง ๆ 

(3)  พื้นที่ป่าธรรมชาติ - มีการส ารวจพรรณไม้และท าแผนที่ รวมทั้งความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต
อื่น ๆ ในท้องถิ่น ซึ่งต้องด าเนินการในระยาว มีการศึกษาวิจัยด้านต่าง ๆ การสร้างแปลงศึกษาถาวรเพื่อให้เป็น
พื้นที่ส าหรับการวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีการจัดระบบการเก็บข้อมูลเพื่อใช้วางแผน สามารถใช้เป็นห้องปฏิบัติการ
ธรรมชาติ การมีระบบฐานข้อมูลพรรณไม้ในสวนพฤกษศาสตร์ จะท าให้ทราบจ านวนชนิดและจ านวนต้นไม้
ทั้งหมด เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร พื้นที่ และงบประมาณ เพื่อการ
บ ารุงรักษา ดูแล ขยายพันธุ์ และปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือให้มีความสวยงามอยู่ตลอดเวลา 

4) พื้นที่ส าหรับบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์ 
(1)  ส านักงาน – เป็นสถานที่ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสวน ซึ่งปฏิบัติงานตามภารกิจ

ต่าง ๆ ทั้งงานด้านบริหาร งานด้านธุรการ งานด้านวิชาการ หรือด้านปฏิบัติการ ทั้งกลุ่มสายงานหลัก สายงานที่
ปรึกษา และสายงานสนับสนุน 

(2)  เรือนเพาะช า – เป็นส่วนส าคัญของสวนพฤกษศาสตร์ ที่จะผลิตพันธุ์ไม้เพื่อใช้ในการประดับ 
ตกแต่ง ปลูกเพ่ิมเติม ทดแทน ในพ้ืนที่ต่าง ๆ รวมถึงการรวบรวมพันธุ์เพ่ือการอนุรักษ์นอกถิ่นอาศัย เป็นสถานที่
ทดลองเพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมในการขยายพันธุ์และการอนุบาลพืช โดยเฉพาะพืชหายากและพืชที่ถูกคุกคาม
ต่าง ๆ นอกจากนี้ เรือนเพาะช ายังเป็นส่วนส าคัญในการเก็บรักษาต้นพันธุ์และปลูกพืชเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัย
ทางพฤกษศาสตร์ สาขาต่าง ๆ 
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9. บทบาทและหน้าที่ของสวนพฤกษศาสตร์ 

 สวนพฤกษศาสตร์จัดเป็นสถาบันทางวิชาการด้านพืช ที่มีองค์ประกอบส าคัญหลายประการรวมอยู่
ด้วยกัน ที ่เป็นลักษณะเด่น ได้แก่  การปลูกรวบรวมพรรณไม้หลากหลายชนิด ซึ ่งสวนพฤกษศาสตร์เป็น
ศูนย์กลางทางวิชาการด้านพืช ที ่ม ีการอนุร ักษ์และขยายพันธุ ์ ศ ูนย์พัฒนาบุคลากร ศูนย์รวมข้อมูล
เอกสารอ้างอิง สิ่งพิมพ์เผยแพร่ ศูนย์การวิจัยค้นคว้า สถานศึกษาภาคสนามและพัฒนางานด้านพฤกษศาสตร์ 
ตลอดจนให้การพักผ่อนหย่อนใจ ความสุนทรีย์และสันทนาการแก่ประชาชนทั่วไป 

นอกจากการเป็นศูนย์รวมพรรณพืชนานาชนิดที่มีการจัดปลูกไว้อย่างมีระบบและเสริมด้วยการตกแต่ง 
ภูมิทัศน์แล้ว สวนพฤกษศาสตร์ที่แท้จริงยังต้องประกอบด้วยนักพฤกษศาสตร์ กิจกรรมและส่วนสนับสนุนงาน
วิชาการด้านพืชที่เกี่ยวข้อง อาทิ การให้ความรู้ การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาค้นคว้าวิจัยการรวบรวม
และถ่ายทอดข้อมูล การผลิตสื่อและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ฯลฯ เพื่อให้เป็นแหล่งสรรพความรู้ทางวิชาการด้านพืชที่
สมบูรณ์แบบอย่างแท้จริง 

นอกจากนั้นสวนพฤกษศาสตร์ยังประกอบด้วยส่วนอื่น อาทิ ที่ท าการ ศูนย์สารนิเทศ หอพรรณไม้
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ ศูนย์วิจัยและปฏิบัติการ ศูนย์ฝึกอบรม โรงเรือนเพาะช าและอนุบาลพืช ห้องสมุดทาง
พฤกษศาสตร์ ศูนย์รวมข้อมูลพืช สวนรุกขชาติ เส้นทางเดินเท้าชมธรรมชาติ ระบบรักษาความสะอาดและความ
ปลอดภัย ร้านขายของที่ระลึก และวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เยี่ยมชมอีกด้วย 

10. โครงสร้าง ผู้บริหาร และอัตราก าลัง 

 1) โครงสร้างองค์กร (ตามข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 2560 
ประกาศ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560) ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 1 ผังโครงสร้างองค์กร 
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2) ผู้บริหารองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(1) ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(2) รองผู้อ านวยการ (ฝ่ายบริหาร) 
(3) รองผู้อ านวยการ (ฝ่ายวิชาการ) 
(4) ผู้อ านวยการส านักบริหาร 
(5) ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความรู้และกิจการพฤกษศาสตร์ 
(6) ผู้อ านวยการส านักวิจัยและอนุรักษ์ 
(7) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 

3) อัตราก าลัง 

ตารางที่ 2 อัตราก าลัง 
ประเภท อัตราท่ีได้รับจัดสรร (ราย) อัตราท่ีบรรจุ/จัดจ้าง (ราย) 

- พนักงาน  149 140 

- ลูกจ้างประจ า  6 5 

- พนักงานราชการ  - - 
- ลูกจ้างชั่วคราว  200 195 

- ลูกจ้างโครงการ  223 143 

- จ้างเหมาบริการ  29 71 

รวม 607 555 
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ส่วนที่ 3 

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – กุมภาพันธ์ 2565 

1. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการพัฒนาพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์ขององค์การฯ จ านวน 5 แห่ง ให้
เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์ไม้นอกถิ่นที่อาศัยของประเทศ พร้อมทั้งการเสริมการศึกษาเรียนรู้ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เพ่ือให้ประชาชนในภูมิภาคได้ศึกษาเรียนรู้ โดยมีจุดเน้นในการด าเนินการพัฒนาพ้ืนที่ในแต่ละสวน
พฤกษศาสตร์ ดังนี้  

➢ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
มีพื้นที่ 6,500 ไร่ ด าเนินการโดยมุ่งเน้นเป็นแหล่งอนุรักษ์ พืชวงศ์กล้วยไม้ ขิง -ข่า พืชหินปูน พืช

สมุนไพร พืชทนแล้ง พืชกินแมลง พืชน ้า มีการจัดท าป้ายสื่อความหมาย สื่อการเรียนรู้ส าหรับประชาชน 
นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ให้มีความสวยงาม เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้และพักผ่อน
หย่อนใจของประชาชน โดยได้มีการด าเนินการพัฒนาในพื้นที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ศูนย์กล้วยไม้ไทยสายพันธุ์แท้ ด าเนินการบ ารุงรักษากล้วยไม้สายพันธุ์ไทย เพื่อการอนุรักษ์
กล้วยไม้หายากของประเทศไทยไว้เพ่ือการอนุรักษ์สายพันธุ์กล้วยไม้ไทยแท้ให้คงอยู่และเพ่ือการใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาวิจัย การต่อยอดในงานวิชาการ  

2) เส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ (Canopy Walkway) ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ ปรับเปลี่ยน
การจัดแสดงพันธุ์ไม้ ให้เกิดความสวยงามรองรับการท่องเที่ยวของประชาชน รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาระบบ
รักษาความปลอดภัยในเส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ โดยมีการปรับปรุงทุก 3 เดือน   

3) กลุ่มอาคารเรือนกระจกเฉลิมพระเกียรติ (Glass House Complex) ประกอบด้วยโรงเรือน
ทั้งสิ้นจ านวน 12 โรงเรือน ด าเนินการปรับปรุงการจัดแสดง การจัดตกแต่งพันธุ์ไม้ การบ ารุงดูแลรักษาพันธุ์ไม้ 
รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบของกลุ่มอาคาร 

4) ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ โดยการเพิ่มเติมป้ายสื่อความหมาย ได้แก่ ป้ายให้ความรู้เรื่องการ
อนุรักษ์ดินและน ้าด้วยหญ้าแฝก การจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มเยาวชนให้เข้ามาศึกษาเรียนรู้เป็น
หมู่คณะ  

5)  เส้นทางเดินศึกษาพรรณไม้ เส้นทางศึกษาธรรมชาติกระสุนพระอินทร์ เส้นทางศึกษาธรรมชาติ
พื้นที่แปลงเฟิร์น เส้นทางศึกษาธรรมชาติสวนหิน-วงศ์ไทร-น ้าตก เส้นทางศึกษาธรรมชาติวัลยชาติ เส้นทางสวน
รุกขชาติ  

6) การดูแลพื้นที่ป่าอนุรักษ์ โดยด าเนินการดูแลต้นไม้ใหญ่ในพ้ืนที่การปลูกเสริมพันธุ์ไม้ การจัดท า
ศึกษาความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การจัดท าแนวเขตป้องกันและลาดตระเวนป้องกันไฟป่าใน
ระยะทาง 15 กิโลเมตร โดยรอบพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์เชื่อมต่อกับพื้นที่เขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ -ปุย 
พ้ืนที่หมู่บ้านแม่สาใหม่ และพ้ืนที่ของประชาชนที่อาศัยโดยรอบ  
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7) การดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว มีการด าเนินการเรื่องการส ารวจและตรวจสอบจุด
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่นักท่องเที่ยวในการใช้เส้นทางสัญจรที่เป็นภูเขาสูงชัน การเพิ่มจุดแจ้งเตือนใน
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน จุดปฐมพยาบาล นอกจากนี้ยังได้เพ่ิมมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 อาทเิช่น การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ การฉีดพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรคในจุดเสี่ยงของ
พื้นที่ท่องเที่ยว การเพิ่มจุดบริการน ้ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับนักท่องเที่ยว และการเฝ้าระวังการสวมใส่หน้ากาก
อนามัยส าหรับนักท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจในการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ให้กับประชาชนทั่วไป  

➢ สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า ในพระราชด าริ อ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 
สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า ในพระราชด าริ มีพื้นที่ 1,380 ไร่ ด าเนินการโดยมุ่งเน้นเป็นแหล่ง

อนุรักษ์พืชที่มีการกระจายพันธุ์ในพื้นที่สูง ได้แก่ พืชวงศ์ก่อ มณฑา และกุหลาบพันปี โดยมีการจัดท าป้ายสื่อ
ความหมาย สื่อการเรียนรู้ส าหรับประชาชนได้ศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีกิจกรรมการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) โรงเรือนรวบรวมพันธุ์กล้วยไม ้ด าเนินการดูแล รวบรวม และเพาะขยายพันธุ์เพ่ืออนุรักษ์ไว้ 
2) แปลงรวบรวมพันธุ์ไม้ ด าเนินการบ ารุงดูแลรักษาวงศ์ไม้ จ านวน 68 วงศ์ การปลูกพันธุ์ไม้เสริม 

การปรับปรุงและซ่อมแซมป้ายพรรณไม้ในพื้นที่ รวมถึงการดูแลรักษาความสะอาดของพื้นที่ให้เกิดความ
สวยงาม  

3) เส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ ด าเนินการจัดท าป้ายฐานการเรียนรู้ในพ้ืนที่ และป้ายชื่อพรรณไม้  
4) ลานกิจกรรมห่มหมอก กอดหนาว ดูดาวบนภู ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ตั้งแต่บริเวณป้าย

ทางเข้าพ้ืนที่สวนไปยังจุดชมวิว ลานกางเต็นท์  
5) การดูแลพื้นที่ป่าอนุรักษ์ โดยด าเนินการดูแลต้นไม้ใหญ่ในพื้นที่ การปลูกเสริมพันธุ์ไม้ การ

จัดท าแนวเขตป้องกันและลาดตระเวนป้องกันไฟป่าในระยะทาง 15 กิโลเมตร โดยรอบพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์
เชื่อมต่อกับพ้ืนที่เขตอุทยานแห่งชาติ และพ้ืนที่ของประชาชนที่อาศัยโดยรอบ 

6) การดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว มีการด าเนินการเรื่องการส ารวจและตรวจสอบจุด
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่นักท่องเที่ยวในการใช้เส้นทางสัญจรที่เป็นภูเขาสูงชัน การเพิ่มจุดแจ้งเตือนใน
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน จุดปฐมพยาบาล นอกจากนี้ยังได้เพิ่มมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 อาทิเช่น การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์ การฉีดพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรคในจุดเสี่ยงของ
พื้นที่ท่องเที่ยว การเพิ่มจุดบริการน ้ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับนักท่องเที่ยว และการเฝ้าระวั งการสวมใส่หน้ากาก
อนามัยส าหรับนักท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจในการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ให้กับประชาชนทั่วไป 

7) การฟื้นฟูและการให้ความร่วมมือกับชุมชนในท้องถิ่น ด้วยการให้ความรู้กับชุมชนในการดูแล
รักษาพันธุ์ไม้ท้องถิ่นที่ใกล้สูญพันธุ์ ได้แก่ ระฆังทอง และเอ้ืองไม้เท้าฤๅษ ี
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➢ สวนพฤกษศาสตร์ระยอง อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง มีพื้นที่ทั้งสิ้น 830 ไร่ ด าเนินการโดยมุ่งเน้นให้เป็นแหล่งรวบรวมและ

อนุรักษ์พืชชุ่มน ้า การใช้ประโยชน์พืชจากภูมิปัญญาท้องถิ่น รวบรวมพืชหายากที่ส าคัญของภาคตะวันออก 
นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ให้มีความสวยงาม เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์
และพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน โดยได้มีการด าเนินการพัฒนาในพ้ืนที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) เส้นทางศึกษาธรรมชาติ สวนพฤกษศาสตร์ระยองมีเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติทั้งทางบกและ
ทางน ้า โดยได้ด าเนินการปรับปรุงฐานการเรียนรู้ จัดปลูกพันธุ์ไม้ บ ารุงดูแลรักษาเส้นทางศึกษาธรรมชาติให้มี
ความสวยงามบ ารุงดูแลซ่อมแซมสะพาน พร้อมส าหรับการศึกษาเรียนรู้ของประชาชนทั้งปี 

2) การดูแลพื้นที่ชุ่มน ้า  โดยด าเนินการดูแลต้นไม้ในพื้นที่เกาะและพื้นที่ชุ่มน ้า ทั้งพรรณไม้น ้าที่
ส าคัญ อาทิเช่น สาหร่ายข้าวเหนียว หม้อข้าวหม้อแกงลิง กระจูด เสม็ดขาว การจ ากัดพืชรุกรานในแหล่งน ้า 
การปลูกเสริมพันธุ์ไม้ การจัดท าแนวเขตป้องกันและลาดตระเวนป้องกันไฟป่าในฤดูแล้งรอบพ้ืนที่เกาะ 

3) การดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว มีการด าเนินการเรื่องการส ารวจและตรวจสอบจุด
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะการเข้าศึกษาเรียนในเส้นทางเรือ และเส้นทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติบนเกาะ การเพิ่มจุดแจ้งเตือนในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน นอกจากนี้ยังได้เพิ่มมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อาทิเช่น การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์ การฉีด
พ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรคในจุดเสี่ยงของพื้นที่ท่องเที่ยว การเพิ่มจุดบริการน ้ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับนักท่องเที่ยว และ
การเฝ้าระวังการสวมใส่หน้ากากอนามัยส าหรับนักท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มความมั่นใจในการท่องเที่ยวในสวน
พฤกษศาสตร์ให้กับประชาชนทั่วไป 

➢ สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น มีพื้นที่ทั้งสิ้น 75 ไร่ ด าเนินการโดยมุ่งเน้นให้เป็นแหล่งรวบรวมและ

อนุรักษ์พืชสมุนไพรอิสาน การใช้ประโยชน์พืชจากภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคอิสาน พืชนิเวศเขาหินทราย และ
รวบรวมพืชหายากที่ส าคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่
ให้มีความสวยงาม เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์และพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน โดยได้มีการ
ด าเนินการพัฒนาในพ้ืนที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) โรงเรือนจัดแสดงพรรณไม้ เพื่อรวบรวมและอนุรักษ์พรรณไม้จากการออกส ารวจ ในปัจจุบันมี
จ านวน 13 โรงเรือน จัดปลูกพรรณไม้ตามวงศ์ ทั้งหมด 6 โซน อาทิเช่น โรงเรือนกล้วยไม้ โรงเรือนพืชทนแล้ง 
พืชทนเค็ม โรงเรือนพืชหายาก พืชเฉพาะถิ่นในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นต้น 

2) ศูนย์รวบรวมพืชสมุนไพร ด าเนินการจัดปลูกพืชสมุนไพรเป็นหมวดหมู่จ าแนกตามกลุ่มอาการ
ของโรคและการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพร รวมทั้งการจัดกิจกรรมการให้ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากพืช
สมุนไพร และให้ความรู้กับผู้เข้ามาเยี่ยมชม และผู้ที่สนใจ 

3) ฐานเรียนรู ้ต ัวอย่างพรรณไม้แห้ง  เพื ่อให้เป็นฐานข้อมูลพรรณไม้ ที ่มีอยู ่ภายในสวน
พฤกษศาสตร์ขอนแก่น พร้อมได้แยกกลุ่มพืช 5 กลุ่ม ภายในสวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่นทั้งหมด 
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4) ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ โดยด าเนินการผลิตปุ๋ยหมักจากเศษวัสดุ เศษหญ้าจากการปรับปรุง
ดูแลพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและดูแลพรรณไม้ในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ ลดการใช้สารเคมีในพื้นที่ การจัดท า
แปลงสาธิตเกษตรอินทรีย์เพื่อให้ประชาชนได้เข้าศึกษาเรียนรู้ด้านการท าเกษตรอินทรีย์ของประชาชนในท้องถิ่น
ได้อีกด้วย 

5) การปรับปรุงตกแต่งพื้นที่ ส่วนงานพัฒนาพ้ืนที่และสร้างแหล่งเรียนรู้ ได้มีการด าเนินการ
ปรับปรุงพัฒนาพ้ืนที่ โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ พร้อมทั้งเป็นการสร้างแหล่งท่องเที่ยว พักผ่อน และชมความสวยงามของพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น 

6) การดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว มีการด าเนินการเรื่องการส ารวจและตรวจสอบจุด
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่นักท่องเที่ยว เพื่อเฝ้าระวังการเหตุที่จะเกิดขึ้นกับผู้เข้ามาใช้บริการในสวน
พฤกษศาสตร์ นอกจากนี้ยังได้เพิ่มมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 อาทิเช่น  
การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์ การฉีดพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรคในจุดเสี่ยงของพื้นที่ท่องเที่ยว 
การเพิ่มจุดบริการน ้ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับนักท่องเที่ยว และการเฝ้าระวังการสวมใส่หน้ากากอนามัยส าหรับ
นักท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจในการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ให้กับประชาชนทั่วไป 

➢ สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ยา สุโขทัย 
สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย มีพื้นที่ทั้งสิ้น 340 ไร่ ด าเนินการโดยเน้นการรวบรวมพืชใน

วัฒนธรรมสุโขทัย โดยเฉพาะบัว และการใช้ประโยชน์พืชตามภูมิปัญญา นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการปรับปรุง
และพัฒนาพื้นที่ให้มีความสวยงาม เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์และพักผ่อนหย่อนใจของประชาชน 
โดยได้มีการด าเนินการพัฒนาในพื้นที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) แหล่งรวบรวมพันธุ์บัว  โดยการรวบรวมสายพันธุ์บัวแท้ ประกอบด้วย ปทุมชาติหรือตระกูลบัว
หลวง และอุบลชาติหรือตระกูลบัวสาย บัวพันธุ์ผสม ที่มีความงามแตกต่างกันไป บัวได้รับการยกย่องเป็น
ดอกไม้ประจ าจังหวัดสุโขทัย เป็นพรรณไม้ที่ทนต่อสภาพอากาศร้อน สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สุโขทัย จึงมี
แนวคิดท่ีจะจัดการพื้นที่เป็นแหล่งอนุรักษ์และรวบรวมพันธุ์บัว อาทิ สัตบุศย์, สัตตบงกช, บุณฑริก, ปทุม, อุบล, 
บัวขม, บัวขาบ, บัวเผื่อน, บัวผัน, กระมุท, จงกลนี  

2) แหล่งรวบรวมพันธุ์กล้วย โดยด าเนินการรวบรวมและจัดแสดงพันธุ์กล้วย ด้วยวิถีชีวิตคนไทย
ได้น ากล้วยมาศึกษาใช้ประโยชน์ตั้งแต่การพัฒนาดิน รักษาความชุ่มชื่นของน ้า การน าส่วนต่าง ๆ ของกล้วยมา
ใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวิตของคนไทย ควรค่าแก่การอนุรักษ์ และสร้างจิตส านึกให้เกิดความหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  

3) การดูแลรักษาพื้นที่ ได้แก่ การบ ารุง ดูแลอาคาร ระบบสาธารณูปโภคให้พร้อมในการใช้งาน  
การเพาะขยายพันธุ ์ไม้ที ่จัดตกแต่งในพื้นที ่รอบเชื ่อมต่อกับข้างเคียง และรักษาสภาพพื้นที ่บริเวณสวน
พฤกษศาสตร์ให้เกิดความสะอาด เรียบร้อย 
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4) ศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ โดยด าเนินการจัดท าปุ๋ยหมักและปุ๋ยชีวภาพ โดยจะใช้เศษวัสดุที่
เหลือใช้มาจัดท าเป็นปุ๋ย เพ่ือลดปริมาณของขยะมูลฝอยที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนให้การบริหารจัดการขยะน าไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีความต่อเนื่องในระยะยาว เกิดความยั่งยืน บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการขยะของประเทศ 

5) การดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว มีการด าเนินการเรื่องการส ารวจและตรวจสอบจุด
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้เข้ามาเยี่ยมชม เพื่อเฝ้าระวังการเหตุที่จะเกิดขึ้นกับผู้เข้ามาใช้บริการในสวน
พฤกษศาสตร์ นอกจากนี้ยังได้เพิ่มมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา  2019 อาทิเช่น  
การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์ การฉีดพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรคในจุดเสี่ยงของพื้นที่ท่องเที่ยว  
การเพิ่มจุดบริการน ้ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับนักท่องเที่ยว และการเฝ้าระวังการสวมใส่หน้ากากอนามัยส าหรับ  
ผู้เข้ามาเยี่ยมชม เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจในการท่องเที่ยวในสวนพฤกษศาสตร์ให้กับประชาชนทั่วไป  

➢ โครงการเตรียมจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ให้ครอบคลุมท่ัวทุกภูมิภาค   
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด าเนินการศึกษา ส ารวจ พื้นที่ ที ่มีความเหมาะสม จัดตั้งเป็นสวน

พฤกษศาสตร์ประจ าภูมิภาค เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชนอกถิ่นก าเนิด และส ารอง
พันธุกรรมพืชของประเทศ ให้ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาค ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ของประเทศในการสร้างความ
ตระหนักด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนของทรัพยากรพันธุ์พืชแก่ประชาชน ปัจจุบัน องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ได้ส ารวจพื้นที่เพื่อจัดเตรียมจัดตั้งเป็นสวนพฤกษศาสตร์ภูมิภาค จ านวน 4 แห่ง และ
ออกแบบเพื่อเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ 1 แห่ง ประกอบด้วย 

1) สวนพฤกษศาสตร์ภาคตะวันตก ณ ต ำบลจระเข้สำมพัน อ ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
เป็นพื้นที่ที่มีสังคมพืชเขาหินปูน ระบบนิเวศป่าละเมาะ หินปูนระดับต ่า มีพันธุ์พืชหลากหลาย 

จัดตั้งเพื่อเป็นแหล่งศึกษาพันธุ์ไม้ในระบบนิเวศที่เป็นป่าละเมาะหินปูนระดับต ่าและรวบรวมพันธุ์พืชในภาค 
ตะวันตก  

2) สวนพฤกษศาสตร์ภาคใต้ จังหวัดพังงา ต ำบลนบปลิง อ ำเภอเมือง จังหวัดพังงำ  
พื้นที่มีระบบนิเวศของสังคมป่าดิบชื้นและสังคมพืชป่าเขาหินปูน จึงท าให้มีพืชหายาก และใกล้

สูญพันธุ์ หลากหลายชนิด จัดตั้งขึ้นเพื่อรวบรวมพืชหายากในพื้นที่ภาคใต้ โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มี
การด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจ  

3) สวนพฤกษศาสตร์ภาคเหนือตอนบน (โครงการรวบรวมกล้วยไม้ป่า) ต ำบลหมอกจ ำแป่  
อ ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
พื้นที ่จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นพื ้นที ่ที ่มีความหลากหลายของกล้วยไม้มากกว่า และมีความ

เหมาะสมต่อการสร้างศูนย์รวบรวมกล้วยไม้ของประเทศไทยโดยเฉพาะกล้วยไม้ที่มีถิ่นอาศัยอยู่สูงกว่า 1,000 
เมตรจากระดับน ้าทะเลเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวการอนุรักษ์และคืนความสมดุลให้กับทรัพยากร
พืช ให้กับท้องถิ่น 
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4) สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น ต ำบลโนนทอง อ ำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น 
พื้นที่มีลักษณะเด่นที่มีสังคมพืชอินโดจีนแบบป่าเต็งรังบนหินทรายเป็นหลัก และมีพื้นที่ลาน

กว้าง มีพืชทนแล้งและพืชล้มลุกบนลานหินทรายที่พบได้เฉพาะฤดูฝน เหมาะต่อการรวบรวมอนุรักษ์พืชอินโด
จีน ไม้หินทรายระดับต ่าและไม้ทนแล้ง จัดตั้งขึ้นเสริมสร้างศักยภาพในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทดแทนพื้นที่
เดิมที่มีพ้ืนที่รวบรวมขนาดเล็ก  

5) โครงการออกแบบปรับปรุงกลุ่มอาคารเรือนกระจก สวนพฤกษศำสตร์สมเด็จพระนำงเจ้ำ
สิริกิติ์ อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมศักยภาพการเป็นแหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชนอกถิ่น
ก าเนิดระดับประเทศ 

ภาพที่ 2 โครงการออกแบบปรับปรุงกลุ่มอาคารเรือนกระจก 

2. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งอนุรักษ์ และส ารองพันธุกรรมพืช 

• รวบรวมพรรณไม้ต่าง ๆ จ านวน 16,895 หมายเลข จ าแนกเป็น 240 วงศ์ 1,440 สกุล 5,469 ชนิด 
และจัดปลูกเป็นหมวดหมู่ ภายในพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ จ านวน 44 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  

1) พืชตามกลุ่มอนุกรมวิธาน จ านวน 18 วงศ์ อาทิ วงศ์ปาล์ม วงศ์ไทร วงศ์ราชพฤกษ์ วงศ์สน วงศ์
กล้วย วงศ์อบเชย วงศ์ขิง-ข่า เป็นต้น 

2) กลุ่มพืชตามระบบนิเวศหรือตามแหล่งที่อยู่อาศัย จ านวน 7 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรือนเขาหินปูน 
โรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ โรงเรือนพืนทนแล้ง โรงเรือนป่าดิบชื้น โรงเรือนไม้น ้า โรงเรือนกระบองเพชร
และพืชอวบน ้า และสวนหิน 

3) กลุ่มพืชตามคุณสมบัติพืช จ านวน 12 กลุ่ม อาทิ แปลงรวบรวมไม้ดอกขาว แปลงรวบรวมพันธุ์
พฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน สวนสมุนไพร แปลงรวบรวมไม้หายาก โรงเรือนรวบรวมพืชกินแมลง เป็นต้น 

4) กลุ่มพืชตามลักษณะวิสัย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรือนรวบรวมไม้ต้น และสวนวัลยชาติ 
5) กลุ่มพืชตามพื้นที่/เส้นทาง จ านวน 5 กลุ่ม ได้แก่ พื้นที่โดยรอบกลุ่มอาคารเรือนกระจก พื้นที่

ศูนย์วิจัยและพัฒนาไม้ต้นริมถนน เส้นทางศึกษาธรรมชาติกระสุนพระอินทร์ และเส้นทางเดินศึกษา
ธรรมชาติสวนรุกชาติ 
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• รวบรวมชนิดพันธุ์พืชในรูปแบบการรวบรวมพันธุ์ไม้มีชีวิต (Living Collection) ไว้ในสวนพฤกษศาสตร์
สังกัดขององค์การฯ เพื่อการอนุรักษ์นอกถิ่นที่อยู่อาศัย และสนับสนุนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ โดยเน้นพันธุ์ไม้ที่ส าคัญ 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 

1) พืชวงศ์กล้วยไม้ จ านวน 621 ชนิด  
2) พืชวงศ์ขิงข่า  จ านวน 270 ชนิด  
3) พืชหายาก เสี่ยงสูญพันธุ์วงศ์อ่ืน จ านวน 423 ชนิด 
4) พืชสมุนไพร จ านวน 438 ชนิด 

• อนุรักษ์พันธุกรรมพืชในสภาพปลอดเชื้อ (in vitro collection) รวมทั้งสิ้น 426 ชนิด 
1) พืชกลุ่มกล้วยไม้ (Orchidaceae)  จ านวน 341ชนิด  
2) พืชกลุ่มขิงข่า (Zingiberaceae) 70 ชนิด  
3) พืชหายาก เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์วงศ์อ่ืน จ านวน 15 ชนิด 

• ด าเนินการขยายพันธุ์พืชท่ีถูกคุกคามเพื่อเตรียมพร้อมในการคืนถิ่นฟื้นฟูประชากรพันธุ์ไม้  
 ด าเนินการศึกษาเทคนิคการเพาะขยายพันธุ์พันธุ์ไม้ที่ขยายพันธุ์ยากโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย

และน าเทคนิคด้านการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อมาสนับสนุนการเพาะขยายพันธุ์พันธุ์ไม้ที่ขยายพันธุ์ยาก และมี
สถานะเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ จ านวน 95 ชนิด 

• การน าพันธุ์ไม้ที่เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์กลับคืนถิ่นอย่างย่ังยืนร่วมกับเครือข่ายชุมชน 
 ด าเนินการโปรแกรมคืนถิ ่นฟื ้นฟูประชากรของพันธุ์ไม้ที ่ถูกคุกคามในแหล่งที่อยู่อาศัยตาม
ธรรมชาติ รวมทั้งสิ้น สะสมจ านวน 37 ชนิด  

3. ผลการด าเนินงานด้านการศึกษาวิจัย และสร้างนวัตกรรมทางพฤกษศาสตร์ฯ 

• ด าเนินการส ารวจ รวบรวม และจัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้งส าหรับเป็นข้อมูลอ้างอิงเพื่อการศึกษา 
วิจัยทางพฤกษศาสตร์ รวมทั้งหมด จ านวน 128,326 หมายเลข คิดเป็นจ านวนชนิดทั้งหมด 14,471 
ชนิด (336 วงศ์ และ 3,018 สกุล)  

• ด าเนินโครงการศึกษา วิจัย ส ารวจ รวบรวมความหลากหลายทางชีวภาพของแมลงในประเทศไทย 
ส าหรับเป็นข้อมูลอ้างอิงเพื่อการศึกษาวิจัย โดยรวบรวมตัวอย่างไว้ในพิพิธภัณฑ์แมลงทั้งหมด รวม
ทั้งหมด 170,790 หมายเลข คิดเป็นจ านวนชนิดทั้งหมด 1,841 ชนิด 
- ตัวอย่างแมลงต้นแบบแรก 447 ชนิด 
- ตัวอย่างแมลงต้นแบบรอง 2,884 ชนิด 

• การศึกษาทางอนุกรมวิธานพืชโดยคณะนักพฤกษศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จ านวน
ทั้งสิ ้น 100 หน่วยอนุกรมวิธาน ประกอบด้วย พืชรายงานใหม่ของประเทศไทย (new record for 
Thailand) 37 ชนิด พืชชนิดใหม่ของโลก (new species) 52 ชนิด และชนิดย่อยใหม่ของโลก (new 
subspecies) 2 ชนิดย่อย ในจ านวนนี้เป็นพืชสกุลใหม่ของโลก (new genus) 2 สกุล และเป็นสกุลที่ไม่
เคยมีรายงานในประเทศไทยมาก่อน (new genus record) 7 สกุล 
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• พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากพันธุ์พืชพ้ืนเมืองบางชนิดที่มีศักยภาพ 
- พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์จากพืช เพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางต้นแบบจากสารสกัดกล้วยไม้ 

จ านวน 5 ต ารับ ได้แก่ ครีมบ ารุงมือ โลชั่นบ ารุงผิวกาย แชมพู ครีมหมักผม และสบู่เหลว โดยใช้สาร
สกัดจากล าลูกกล้วยของกล้วยไม้ เอื ้องค า (Dendrobium chrysotoxum) เอื ้องแววมยุรา (D. 
fimbriatum) และเอ้ืองผึ้ง (D. lindleyi) ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ให้ฤทธิ์ต้านอนุมูลอิสระ ช่วยท าให้ผิว
มีความสมดุล ฟ้ืนฟูจากมลภาวะต่าง ๆ และฤทธิ์ต้านเอนไซม์ ไทโรซิเนส ช่วยให้สีผิวมีความสม ่าเสมอ 
ลดรอยด่างด า 

- ยื่นค าขอจดทะเบียนอนุสิทธิบัตร จ านวน 2 ค าขอ และจดทะเบียนอนุสิทธิบัตร จ านวน 7 อนุสิทธิบัตร 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากงานวิจัยขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดจ าหน่าย ณ ร้านขายของ 

ที่ระลึก สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ จ านวน 26 ชิ้นงาน 
• จดทะเบียนกล้วยไม้สายพันธุ์ใหม่ 6 สายพันธุ์ ใน Royal Horticultural Society (RHS)  

 
ภาพที่ 3 ภาพแสดงสายพันธุ์กลว้ยไม้สายพันธุ์ใหม่จ านวน 6 สายพันธุ์ 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์และความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับ
หน่วยงานทั้งภายใน และต่างประเทศ โดยจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ รวม
ทั้งหมดจ านวน 56 ฉบับ เป็นหน่วยงานภายในประเทศ จ านวน 42 ฉบับ และหน่วยงานต่างประเทศ 
จ านวน 14 ฉบับ  
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• การด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินงานตามแนวทาง
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤ  
บดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง ได้แก่ โครงการ “พัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกอันเนื่องมาจากพระราชด าริ” 
โครงการ “ศึกษาความหลากหลายและนิเวศวิทยาของหิ ่งห้อยในประเทศไทย”  โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

• ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ ด าเนินการเผยแพร่ผลงานศึกษาวิจัยในหนังสือ
วิชาการ ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ จ านวน 214 ผลงาน 

4. ผลการด าเนินงานด้านการเป็นแหล่งอ้างอิงและให้บริการทางวิชาการ 

• หอพรรณไม้สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้งส าหรับเป็นข้อมูล
อ้างอิงเพ่ือการศึกษาวิจัยทางพฤกษศาสตร์ รวมทั้งหมด จ านวน 128,326 หมายเลข คิดเป็นจ านวนชนิด
ทั้งหมด 14,471 ชนิด (336 วงศ์ และ 3,018 สกุล) 
- ตัวอย่างต้นแบบ 66 หมายเลข 64 ชนิด 
- แลกเปลี่ยนตัวอย่าง ส่ง 17,621 ตัวอย่าง รับ 11,163 ตัวอย่าง 
- E-Herbarium: 10,372 หมายเลข 2,546 ชนิด 

• พิพิธภัณฑ์แมลง จัดท าตัวอย่างพรรณไม้แห้งส าหรับเป็นข้อมูลอ้างอิงทางวิชาการ รวมทั้งหมด 170,790 
หมายเลข คิดเป็นจ านวนชนิดทั้งหมด 1,841 ชนิด 
- ตัวอย่างแมลงต้นแบบแรก 447 ชนิด 
- ตัวอย่างแมลงต้นแบบรอง 2,884 ชนิด 

• ห้องสมุดสง่า สรรพศรี ได้รวบรวมหนังสือ วารสาร และสิ่งพิมพ์ทางพฤกษศาสตร์ และสาขาอื่นที่
เกี่ยวข้อง ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ อาทิ Flora, Journal of Botany จากนานาประเทศ โดย
น ามาจัดหมวดหมู่ด้วยระบบหอสมุดรัฐสภาอเมริกัน (LC) เพื่อให้บริการแก่ผู้ที่สนใจ โดยปัจจุบัน มีสื่อ
สิ่งพิมพ์เพื่อให้บริการ จ านวน 16 ,528 รายการ แบ่งเป็น หนังสือวิชาการ 11,308 รายการ หนังสือ  
ดร.สง่า 2,036 รายการ วารสารวิชาการ 3,184 ฉบับ  

• การอนุญาตเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้
พิจารณาอนุญาตการเข้าถึงทรัพยากรชีวภาพและการได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากทรัพยากรชีวภาพ
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ทางด้านวิชาการ และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อการพาณิชย์ 
ให้กับหน่วยงานในประเทศ รวมทั้งสิ้นจ านวน 63 ค าขอ โดยเป็นหน่วยงานในประเทศ 23 หน่วยงาน 
หน่วยงานต่างประเทศ 3 หน่วยงาน  
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• จัดพิมพ์หนังสือวิชาการเพื่อเผยแพร่ข้อมูลพันธุ์พืชที่ได้จากการศึกษาวิจัย ในปี 2563-2564 จ านวน 
5 รายการ ดังนี้ 

1) วารสารพฤกษศาสตร์ไทยปี 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 
2) วารสารพฤกษศาสตร์ไทยปี 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563 
3) ความหลากหลายของพืชในแขวงพงสาลี 
4) การใช้ประโยชน์พืชวงศ์ขิงในประเทศไทย (พิมพ์ครั้งที่ 2) 
5) พืชวงศ์ขิงในสวนพฤกษศาสตร์ 

• เผยแพร่ข้อมูลพันธุ ์พืชที ่มีความครบถ้วนของข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์องค์การฯ  ประกอบด้วย 
ฐานข้อมูลพรรณไม้หนังสือ 720 ชนิด ฐานข้อมูลกล้วยไม้ 420 ชนิด ฐานข้อมูลพรรณไม้แห้ง 128,326 
records ฐานข้อมูลพฤกษศาสตร์พื้นบ้าน 959 ชนิด และฐานข้อมูลพรรณไม้มีชีวิต 8,980 records  

5. ผลการด าเนินงานด้านการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ (Education) 

• จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในหลากหลายหลักสูตร อาทิ หลักสูตรนักพฤกษศาสตร์ท้องถิ่น 
หลักสูตรอนุกรมวิธานพืชเบื้องต้น หลักสูตรการระบุชนิดพืช การวาดภาพทางพฤกษศาสตร์ การ
ถ่ายภาพทางพฤกษศาสตร์ หลักสูตรยุวทูตสวนพฤกษศาสตร์ ค่ายเยาวชนพิทักษ์สิ่งแวดล้อม หลักสูตร
ผู้น าชุมชนกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น  

 
 
 
 

ภาพที่ 4 จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในหลากหลายหลักสตูร 

6. ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมภาพลักษณ์และการพัฒนาธุรกิจ 

• การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ 
1) สื่อโทรทัศน์ 7 สถานี ได้แก่ ช่อง 5, 7, โมเดิร์นไนน์ทีวี, Thai PBS, ช่อง ONE, We TV และ NBT 
2) สื่อออนไลน์  (Line, Facebook และ Website ต่าง ๆ)    
3) สื่อหนังสือพิมพ์/ หนังสือพิมพ์ออนไลน์  ได้แก่  ไทยรัฐ  เดลินิวส์  ข่าวสด  คมชัดลึก แนวหน้า 

ประชาชาติธุรกิจ และสยามรัฐ 
4) สถานีวิทยุ/วิทยุออนไลน์ ได้แก่   
- สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (กรุงเทพฯ)  
- สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จ.เชียงใหม่ 
- สถานีวิทยุ อสมท. เชียงใหม่ 
- สถานีวิทยุ จส 100 (กรุงเทพฯ) 
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ภาพที่ 5 สถานีวิทยุ/วิทยุออนไลน์ 

• การน าเทคโนโลยีมาใช้ 

 

ภาพที่ 6 การน าเทคโนโลยีมาใช้ 

• การจัดหารายได้  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีรายได้จากการจ าหน่ายบัตรเข้าชมสวน/ค่าบ ารุง การใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่/

สถานที่ ได้แก่ ค่าเช่าห้องประชุม ให้สิทธิเอกชนประกอบกิจการในพื้นที่ กิจการร้านค้าจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
องค์การฯ อาทิเช่น เสื้อ กระเป๋า ปฏิทิน โปสเตอร์ หนังสือพรรณไม้ สินค้าฝากขายจากชุมชน กิจการจ าหน่าย
อาหาร/เครื่องดื่ม  กิจการจ าหน่ายพันธุ์ไม้/ท าป้ายพรรณไม้  และรายได้อื่น  ๆ  โดยในปีงบประมาณ 2565 
(เดือนกุมภาพันธ์) มีรายได้รวมทั้งสิ้นจ านวน 13.6666 ล้านบาท  
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ในส่วนรายได้จากการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ อันได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายบัตร
เข้าชมสวน รายได้จากการขายสินค้าฝากขาย รายได้จากการจ าหน่ายพรรณไม้ เป็นต้น โดยรายได้สะสม  
มีจ านวน 13,666,606,46  บาท เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 1.88% โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเภทและราย 
ไตรมาส ดังนี้  

ตารางที่ 3 แสดงรายได้ 2 ไตรมาสแรกของปี 2564 เปรียบเทียบ 2 ไตรมาสแรกของ ปี 2565 

ประเภทรายได้ 
ปี 2564 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

ปี 2565 
เพิ่ม/ลด จากปี 
2564 (ร้อยละ) ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 2  
(ณ ก.พ. 2565) 

1.  รายได้จากการเขา้ชมสวน 6,768,732.73 3,225,932.71 5,548,183.18 ลดลง 18.03 
2.  รายได้จากการให้สิทธิประกอบกจิการ - - 48,000 - 
3.  รายได้จากการอนุญาตให้ใช้พื้นที ่ 239,917.75 79,811.23 284,573.78 เพิ่มขึ้น 18.61 
4.  รายได้จากการขายสินค้า 2,439,942.75 1,544,303.64 2,844,443.13 เพิ่มขึ้น 16.57 
5.  รายได้จากการจัดท าป้ายพรรณไม้ 7,672.90 13,836.45 23,845.79 เพิ่มขึ้น 210.77 
6.  รายได้จากการจ าหนา่ยสินค้ารับฝากขาย 1,589,342.69 490,489.95 872,810.76 ลดลง 42.78 
7.  รายได้จากการจ าหนา่ยพรรณไม้ 1,006,685 1,020,515.00 1,689,655.00 เพิ่มขึ้น 67.84 
8.  รายได้จากการจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 1,060,034.65 539,995.40 1,034,546.74 ลดลง 2.40 
9.  รายได้จากการให้เช่าทรพัย์สินเพื่อการท่องเที่ยว 779,691.66 848,121.57 1,881,970.19 เพิ่มขึ้น 141.30 
10. รายได้จากกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 114,780.38 5,186.91 41,682.26 ลดลง 63.68 
11. รายได้อื่น ๆ 848,479.09 733,106.07 766,242.74 ลดลง 9.70 

รวม 14,794,279.60 8,501,298.93 15,035,953.57 เพิ่มขึ้น 1.63 

เปรียบเทียบรายได้ปี 2563 – 2564  
ในส่วนรายได้จากการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ อันได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายบัตร

เข้าชมสวน รายได้จากการขายสินค้าฝากขาย รายได้จากการจ าหน่ายพรรณไม้ เป็นต้น โดยรายได้สะสมมี
จ านวน 18,203,96761 บาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 47.52%  โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเภทและรายไตร
มาส ดังนี้ 

ตารางที่ 4 แสดงรายได้ปี 2563 เปรียบเทียบกับรายไตรมาสของปี 2564 

ประเภทรายได ้ ปี 2563 
ปี 2564 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1.  รายได้จากการเขา้ชมสวน 15,280,911.22 5,672,033.67 6,768,732.73 7,098,176,68 7,318,732.80 -52.11 

2.  รายได้จากการอนุญาต 
 ให้ใช้พื้นที ่

510,406.29 143,577.35 239,917.75 317,081.99 418,662.17 -18 

3.  รายได้จากการขายสินค้า 6,303,394,10 1,803,227.35 2,439,942.75 2,659,155.99 2,811,566.86 -55.40 

4.  รายได้จากการจัดท าป้าย  
 พรรณไม้ 

89,985.97 6,411.22 7,672.90 24,200.94 43,280.38 -51.90 

5.  รายได้จากการจ าหนา่ย 
 สินค้ารับฝากขาย 

1,817,262.43 1,345,876.73 1,5289,342.69 1,560,742.52 1,590,863.05 -12.45 
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ประเภทรายได ้ ปี 2563 
ปี 2564 เพิ่ม/ลด 

(ร้อยละ) ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

6.  รายได้จากการจ าหนา่ย  
 พรรณไม้ 

1,769,130 580,395 1,006,685 1,502,584 1,827,001 +3.27 

7.  รายได้จากการจ าหนา่ย 
 อาหารและเครื่องดื่ม 

2,298,613.13 776,487.94 1,060,034.65 1,181,833.73 1,278,441.38 -44.38 

8.  รายได้จากการให้เช่า 
 ทรัพย์สินเพื่อการท่องเที่ยว 

632,383.55 612,495.40 779,691.66 1,065,000.15 1,128,794.52 +78.50 

9.  รายได้จากกิจกรรม 
 ส่งเสริมการเรียนรู้ 

159,341.11 37,009.34 114,780.38 135,200.93 135,200.93 -15.15 

10. รายได้อื่น ๆ 5,826,534.99 704,844.29 848,479.09 956,483.98 1,727,531.37 -70.35 

รวม 34,687,962.79 11,682,358.29 14,794,279.60 16,525,205.00 18,280,074.46 -47.30 

 
สถิติผู้เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่ง (ปี 2561 – 2565) 

องค์การฯ มีสวนพฤกษศาสตร์ที่เปิดให้บริการแก่ประชาชนเข้าเยี่ยมชมและศึกษาหาความรู้ รวมทั้งสิ้น  
5 แห่ง โดยมีจ านวนผู้เข้ามาเยี่ยมชมสวน ปี 2561 – 2565 ดังนี้ 

ตารางที่ 5 สถิติผู้เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์แต่ละแห่ง (ปี 2561 – 2565)          หน่วย : คน 

หน่วยงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 2564 
ปี 2565 

(เดือน ต.ค.-ก.พ.) 

สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าฯ 457,429 503,600 380,112 185,164 139,902 

สวนพฤกษศาสตร์บ้านรม่เกลา้ฯ 13,784 12,293 9,543 6,596 3,556 

สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 101,142 92,856 56,649 33,569 48,472 

สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 6,351 8,889 5,665 2,920 1,168 

สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สโุขทัย 3,271 12,291 6,079 1,966 298 

ผู้ไดร้ับความรู้จากช่องทางออนไลน์ - - - - 900 

รวม 581,977 629,929 458,048 230,215 194,296 
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7. รายงานผลการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers หัวข้อ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

จากการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่ผ่านมาได้มีการประเมินผลการด าเนินงานตาม 
Core Business Enablers และอยู่ที่ระดับคะแนน 1.8650 ดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 แสดงผลการประเมินรายประเด็น ของหัวข้อ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นที่ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการได้ มีดังต่อไปนี้ 
1) มีการก าหนดกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการน าปัจจัยที่ส าคัญ มา

ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์ เช่น ทิศทางการพัฒนาประเทศและนโยบายภาครัฐ สวนพฤกษศาสตร์ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ปัจจัยขับเคลื ่อนมูลค่า การประเมิน
สถานการณ์ความเสี่ยง เป็นต้น  

2) มีการก าหนด/ระบุขั ้นตอนที่ส าคัญของการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง
แหล่งที่มาของข้อมูลและกระบวนการ/เครื่องมือ เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ และการ
แข่งขันขององค์กร พร้อมทั้งสามารถระบุประเด็นที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กรได ้ 

3) มีกระบวนการในการวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ชัดเจน  
4) มีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) และเป้าประสงค์ที่ส าคัญ 

(Goals) ของแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ การใช้ประโยชน์
จากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษองค์กร  

5) มีการก าหนดขั้นตอนที่ส าคัญ และกรอบเวลาในการด าเนินการของกระบวนการถ่ายทอด  
แผนปฏิบัติการภายในองค์กร โดยมีการถ่ายทอดไปยังบุคลากรทั่วทั้งองค์กร  

6) มีการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ ที่ใช้ติดตามผลส าเร็จและประสิทธิผลของ  
แผนปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และตัววัดผล
การด าเนินงานที่ส าคัญเป็นรายไตรมาส  

7) มีการก าหนด/ระบุขั้นตอนที่ส าคัญ รวมถึงกรอบเวลาในการด าเนินการ ในการปรับเปลี่ยน/
ทบทวน แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 6 ประเด็นที่ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการได้ 
ประเด็นที่ต้องได้รับการปรับปรุง สิ่งที่ต้องด าเนินการ 

กระบวนการในการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษขององค์กรท่ีชัดเจน และบูรณาการ
ประเด็นดังกล่าว กับการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ก าหนดขั ้นตอนการวิเคราะห์ความ 
สามารถพิเศษขององค์กรที่ชัดเจน และอยู่
บนกรอบแนวคิด 

การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และเป้าหมายที่ชัดเจนในแต่ละระยะ เพื่อผลักดันให้
องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ได ้

ด าเนินการการทบทวนต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ ให้ที ่ผ ่านกระบวนการระดม
สมองของระดับบร ิหาร และพนักงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

การทบทวน Business Model ขององค์กรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน รวมถึงต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ที่องค์กรต้องการจะบรรลุในแต่ละระยะ นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะห์
และบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นต่อทิศทางการด าเนินงานขององค์กร 
(Intelligent Risk) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้อย่าง
แท้จริง 

การออกแบบ Business Model ใหม่
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ 

การทบทวนระบบงาน (work system) กระบวนการท างาน (work process) ของ
องค์กร เพื่อสนับสนุนต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ 

จัดท า Work System ใหม่ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธ 
ศาสตร์ที่ก าหนดไว ้

การจัดท าแผนปฏิบัติการควรมีการก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
แผนปฏิบัติการ เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงของทุกแผนปฏิบัติการ พร้อมก าหนดระดับ
ความรุนแรง และมาตรการในการจัดการ รวมถึงเป้าหมายของระดับความเสี่ยงคงเหลือได้
ครบทุกแผนปฏิบัติการ 

เชื่อมโยงการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
แผนปฏิบัติการ ในส่วนการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายนอก 

ควรมีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรที่ชัดเจน รวมถึงควรมีการ
วิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากร (ท้ังเงินและมิใช่เงิน) ความเสี่ยง ผลประโยชน์
ท่ีได้รับ และพิจารณาถึงความเพียงพอของทรัพยากรขององค์กรในทุกโครงการ/แผนงาน 
เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดล าดับความส าคัญ และจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสมในการผลักดันให้เกิดการบรรลุเป้าหมายในแต่ละกลยุทธ์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ 

จัดท าหลักเกณฑ์การจัดสรรทรัพยากร 

ควรมีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปยังผู้ส่งมอบและคู่ค้าท่ีส าคัญให้ครบถ้วน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงมีการส ารวจการรับรู้แผนปฏิบัติการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้สามารถทบทวนกระบวนการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการ และเป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการทบทวนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องได้รับการ
สื ่อสารคือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งหมดของ
องค์กร 

ควรให้ความส าคัญในการการคาดการณ์ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ส าคัญทุก
ตัวชี้วัด ทั้งตัวชี้วัดทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์/
ทบทวนแผนงาน และเป้าหมาย ในกรณีที่มีความแตกต่างระหว่างผลการด าเนินงาน
ปัจจุบัน หรือที่คาดการณ์ไว้ เมื่อเทยีบกับคู่เทียบ 

การก าหนดกระบวนการคาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

จากผลการด าเนินงานดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้น าไปด าเนินการและเชื่อมโยงบูรณาการ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในล าดับต่อไป  
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ส่วนที่ 4 

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผน 

 นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและการจัดท าแผนวิสาหกิจขององค์การสวน

พฤกษศาสตร์ ที ่ได้มีการทบทวนและน าข้อมูลในระดับประเทศ เพื ่อจัดวางยุทธศาสตร์และต าแหน่งเชิง 

ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่ประเทศได้จัดวางไว้ภายใต้กฎหมายต่าง ๆ แนว 

ทางการด าเนินงาน แผนงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน เป้าหมายอื่น  ๆ ภายในสถานการณ์ความมั่นคงยั่งยืนของ 

ทรัพยากรพรรณพืช และความหลากหลายทางชีวภาพที่มีส่วนส าคัญของการด ารงอยู่ของมวลมนุษยชาติ โดยมี

สาระส าคัญของนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหนึ่งในหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร์มหาภูมิพล  

อดุลยเดช รัชกาลที่ 9  พระราชทานเป็นที่มาของนิยาม “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ น ามาใช้ในการรณรงค์

เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วยความพอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน บนเงื่อนไข ความรู้ และคุณธรรม ซึ่งระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้ประชาชนในทุก

ระดับสามารถประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน และเพื่อให้การพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสาย

กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปฏิบัติของบุคคลและองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับ

ศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ซึ่งความมีเหตุมีผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ความพอเพียง หมายถึง 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการ

กระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ 

และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ

ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างให้ประชาชนมีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่

เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ  

 ทั้งนี้ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดเชิงระบบ ที่มีการก าหนดปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 

(Process) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) เชื่อมโยงกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายความสมดุลและ

ยั่งยืน ดังนั้น การยึดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดในกระบวนการตัดสินใจจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตาม

เป้าหมายที่ก าหนดได้ 
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 เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ  และเงื่อนไข 2 ประการ หรือที่เรียกว่า 3 ห่วง  

2 เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปพอเพียง จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้  

ดังนี้ คือ  

• ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น  

• ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ  หลัก

กฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม  

• ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

• เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้านจิตใจ 

คือการตระหนักในคุณธรรม และด้านการกระท า คือมีความขยันหมั่นเพียร รู้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบในการ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

• เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ

ด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือ

ประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติดังแผนภาพ 

 
ภาพที่ 8 แผนภาพแสดงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ 

 ยุทธศาสตร์ชาติสร้างขึ้นเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความก้าวหน้า
ของประเทศเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ การน าประเทศไปสู่ความ “มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  และเป็นประเทศท่ีพัฒนาด้วย
การน าหลักตามปรัชญาแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
เพื่อเป็นแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับ
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รัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องตอบต่อผล 
ประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคง 
ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การ
อยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  
 โดยยุทธศาสตร์ชาติถูกก าหนดขึ้นโดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ที่รัฐต้องจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืนจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ที่รัฐจะต้องจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มี
ผลบังคับใช้เมื ่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 รัฐบาลจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏบิัติ
เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุสู่วิสัยทัศน์ 

 
ภาพที่ 9 แผนภาพแสดงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 

 โดยยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อไปนี้จะประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง เป็นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับและทุกมิติ ควบคู่ไปกับการป้องกันแก้ไข และการป้องกันปัญหา 
การทุจริต รวมทั้งปัญหาด้านความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายเพื่อการให้ประเทศไทยก้าวพ้น  
กับดักรายได้ปานกลาง ประชาชนกินดีอยู่ดีท าให้ประชาชนกินดีอยู่ดีมี รายได้เพิ่มขึ้น ขยายโอกาสในเวทีโลก 
โดยตั้งเป้าให้ประเทศไทยอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน เสริมศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ ให้ใช้เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ 
 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ได้ก าหนดเป้าหมายขึ้นเพื่อให้ประเทศไทยมีเด็กที่
เรียนดี มีโอกาสทางการศึกษา และมีทักษะสูง สอดรับกับการเข้าสู่เศรษฐกิจในยุคดิจิทัล และมีชีวิตความเป็นอยู่
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ที่ดีมีการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมชุมชน สถานศึกษา ให้กับประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม และยั่งยืน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีพัฒนาระบบดูแลสุขภาพ ส าหรับพ้ืนที่ห่างไกล 
 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม โดยมีเป้าหมายส าคัญ 
คือ การสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล ้าให้กับประชาชนในทุกมิติ และเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ยกระดับขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ  
 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายที่น า
ศาสตร์ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืน อันประกอบไปด้วยหลักสามประการ คือ มีความพอประมาณ  
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน มาเป็นหลักในการจัดท า รวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างภาษี เพ่ือส่งเสริมการประหยัด
พลังงาน 
 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพื ่อให้
สังคมไทยมีหลักการบริหารราชการแผ่นดิน โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสมดุลในการด าเนินงาน โดยจะต้องมีการท างานแบบบูรณาการร่วมกัน 
และปรับบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ ในการบริหารจัดการด้วยการเพิ่มบทบาทให้
ภาคส่วนอื่น ๆ ร่วมด าเนินการบนพื้นฐานของการมีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้  

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงโดยตรง สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยุทธศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้องสามารถอธิบายได้ 
ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    

• ประเด็นด้านสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว    
  1) การเพิ ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการส่งเสริมและสร้างเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มี

คุณภาพ อันเป็นการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศและ

ฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์และทรัพยากรในพ้ืนที่ 

 2) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด โดยเฉพาะสัตว์ป่า 
และพันธุ์พืชที่ใกล้สูญพันธุ์ โดยการลดอัตราการสูญเสียชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ์เฉพาะถิ่น และควบคุม
ชนิดพันธุ์ต่างถิ่นที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศ ผ่านการอนุรักษ์พื้นที่ป่าไม้ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง 
ชนิดพันธุ์สัตว์ป่าและพันธุ์พืชเฉพาะถิ่น สัตว์ป่าและพันธุ์พืชหายากและใกล้สูญพันธุ์ให้เป็นฐานทรัพยากรที่
มั่นคง และการบริหารจัดการไม่ให้เกิดความขัดแย้ง ระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน โดยให้ความส าคัญกับ
พันธุกรรมท้องถิ่นที่มีคุณค่าต่อระบบนิเวศ หรือมีความส าคัญทางเศรษฐกิจและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ส าหรับใช้ประโยชน์ในอนาคต 
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  นอกจากนี้ การสร้างกลไกการใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และพัฒนาระบบการ
แบ่งปันผลประโยชน์รวมถึงพัฒนาและบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ส่งเสริมพัฒนาและการ
ใช้แนวคิดผู้ได้รับผลประโยชน์เป็นผู้จ่าย และแนวคิดการเก็บค่าบริการเชิงนิเวศในการบริหารจัดการความ
หลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้งการศึกษา ส ารวจและวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศที่มี
ความส าคัญ ทั้งในและนอกพื้นที่คุ้มครองโดยเฉพาะพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง และพื้นที่วิกฤต 
เพื่อพัฒนาและเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลให้ได้มาตรฐาน สะดวกต่อการเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์และการ
ส่งเสริมการเกษตรที่ช่วยอนุรักษ์ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ในส่วนยุทธศาสตร์ชาติที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีเกี่ยวข้องในด้านอื่น ๆ  มีจ านวน 2 ประเด็น 
ประกอบด้วย     
 ยุทธศาสตร์ชาติ 1 ด้านความม่ันคง 

•  ประเด็นด้านการรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ทั้งทางบกและทางทะเล เพื่อให้ผลประโยชน์ที ่เกี ่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมทางบก 
สามารถด ารงอยู่ได้มีความอุดมสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อประชาชน สังคม รวมถึงประเทศชาติอย่างยั่งยืน 
จะด าเนินการด้วยการส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของหน่วยงานเกี่ยวข้อง และภาคประชาชน ผ่าน
แนวทางการมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ และสอดส่องดูแลผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ 
นอกจากนี้ การจัดให้มีการก าหนดพ้ืนที่อนุรักษ์อย่างถูกต้องและเป็นระบบ พร้อมทั้งสร้างความตระหนักรู้ให้แก่
ประชาชนในเรื่องการให้ความส าคัญกับฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ เพื่อการอนุรักษ์
พัฒนา ฟ้ืนฟูป้องกัน และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติตามแนวพระราชด าริ 

 

   ยุทธศาสตร์ชาติ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
•  ประเด็นที่ด้านสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว การสร้างความหลากหลายด้าน 

การท่องเที่ยว ด้วยการยกระดับเป็นการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของ
นักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง ผ่านอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย ที่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในการพัฒนาคุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของ
ตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด นอกจากนี้
การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่จะเป็นการกระจายโอกาสในการ
สร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน  

• ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เป็นการส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
และวัฒนธรรม โดยการพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ ่น ความคิดสร้างสรรค์และทุนทาง
วัฒนธรรม พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว การท า
การตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์วิถีชีวิต และวัฒนธรรม เพื่อให้การ
ท่องเที่ยวไทยมีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ ์และสร้างภาพลักษณ์ให้แก่แหล่งท่องเที่ยว 
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3. แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   

  คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 โดยประกาศ
ให้ใช้เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติลงสู ่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ 
ประกอบด้วย ดังภาพที่ 10 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 10 แผนภาพแสดงรายละเอียดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 ในส่วนของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความเกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงโดยตรง และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ  

 ประเด็นที่ 18 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
• เป้าหมายด้านสภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน    

    แผนย่อยการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การเติบโตอย่างยั่งยืนบน
สังคมเศรษฐกิจสีเขียว จะเป็นการให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์และคุ้มครองต่อระบบนิเวศ รวมทั้งการลดความ
ขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้นที่  โดยน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการป้องกันการท าลายพื้นที่ป่า รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรป่าไม้ เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มพ้ืนที่ป่า เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชุมชน 

• แนวทางการพัฒนา   
    อนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศและแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ ที่มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพสูง ด้วยการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติอันเป็นถิ่นที่อยู่อาศัยของพืชและสัตว์ พร้อมทั้งการ
ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการและพัฒนาเครือข่ายการด าเนินงาน ควบคู่กับการบริหารจัดการไม่ให้เกิดความ
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ขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน และให้ความส าคัญกับพันธุกรรมท้องถิ่นท่ีมีคุณค่าต่อระบบนิเวศ หรือมี
ความส าคัญทางเศรษฐกิจ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง โดยการใช้มาตรการจูงใจในการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างกลไกการบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ส่งเสริมการท างานบูรณาการะหว่างภาคส่วน อาทิ ภาคเกษตร ให้เกิดการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพอย่างยั่งยืน 

 ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
• เป้าหมายด้านความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 

    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการท่องเที ่ยว ให้ความส าคัญเกี ่ยวกับการ

ท่องเที่ยวในระดับโลก โดยจะต้องพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งระบบที่มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ สร้ างความ

หลากหลายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวในสาขาที่มีศักยภาพ แต่ยังคงรักษาจุดเด่นของประเทศ  ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

และอัตลักษณ์ความเป็นไทยตลอดจนให้คุณค่ากับสิ่งแวดล้อม  

 ทั้งนี้ การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวในระยะ 20 ปี ในระยะแรกให้

ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง วางรากฐานด้านการท่องเที่ยวที่เน้นมาตรฐาน

และคุณภาพระดับสากล สิ่งส าคัญที่สุดคือการสร้างความเชื่อมั่นในเรื่องความปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว การ

บังคับใช้กฎหมายให้เกิดความปลอดภัย แล้วจึงกระจายการท่องเที่ยวทั้งในมิติของพื้นที่  และรายได้สู่ชุมชน 

ตลอดจนการให้ความส าคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

   แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เป็นการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและ

บริการการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม ร่วมกับจุดแข็งในด้านความหลากหลายทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพื่อสร้างคุณค่า ให้กับสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว 

•  แนวทางการพัฒนา 

     การน าแนวทางพัฒนาด้านปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือ

น ามาพัฒนาต่อยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัย พัฒนา การออกแบบ ใน

ด้านการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการ

คมนาคมการพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการส่งเสริมการตลาด 

 ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
• เป้าหมายด้านมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพิ่มข้ึน 
    การวิจัยและพัฒนา ที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของประชาชนในการให้บริการอย่าง

สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
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ด้วยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเป้าหมายในด้านต่าง ๆ ให้มีความ

ทันสมัย ตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงาน น าไปสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคมภายใต้

ฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ เป็นการมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพ  การผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ

ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนมี

บทบาทรวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้ง ใน ระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อให้สามารถ

รองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการ ในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศ 

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  
 แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์ฯเพื ่อก าหนดอนาคตประเทศ  การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าเป็นต้องพิจารณาบริบทของพื้นที่ที่มีความเฉพาะตัวและกระแสการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคม อาทิ เทคโนโลยี นวัตกรรม การบริหารจัดการ ที่อาจ
ก่อให้เกิดประเด็นด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งนโยบายหรือ  แนวทางการบริหารจัดการรูป
แบบเดิมอาจไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น การด าเนินงานในอนาคตจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
รูปแบบใหม่ที่ตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่และกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ อย่ างครอบคลุมและมี
ประสิทธิผล ภายใต้หลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

• แนวทางการพัฒนา  
    การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจ าเป็นต้องค านึงถึงบริบทของพื้นที่ที่
มีความเฉพาะตัวและกระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคม ซึ่งนโยบายหรือแนวทางการบริหารจัดการต้องมีการ
รองรับสถานการณ์ที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการด าเนินงานในอนาคตจึงจ าเป็นต้องมีกลไกเพ่ือเปิดโอกาสให้มี 
การบริหารจัดการรูปแบบใหม่จะตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่และกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่าง 
ครอบคลุมและมีประสิทธิผลอยู่บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล โดยสามารถด าเนินการได้ดังนี้  
 1) ส่งเสริมพฤติกรรมประชาชนด้านสิ่งแวดล้อม โดยปรับปรุงกลไกและพัฒนาเครื่องมือของ

ภาครัฐ ให้เอื้อต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนทุกภาคส่วนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับ

การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน 

ระดับประเทศและระดับสากล โดยสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 2) พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ ด้าน 

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ อันมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 เนื่องจากเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท าหน้าที่ระบุทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นการก าหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งเน้นคัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญใน
องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม (High Value-Added 
Economy) 2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society)  3) วิถีชีวิตที่ยั ่งยืน (Eco-
Friendly Living) และ 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
ซึ่งในช่วงระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นการพัฒนาที่มีความส าคัญต่อการให้ประเทศไทยเป็น Hi-
Value and Sustainable Thailand ภายในป ี2570 โดยรายละเอียดขององค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
     หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นการ
สร้างมูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพของ
โครงสร้างพื้นฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 
     หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยยกระดับการ
ท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง เพ่ิมการพึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจายรายได้สู่พ้ืนที่ และ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิต ิ
     หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
เดิมในอุตสาหกรรมยานยนต์สามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมกับการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงการสร้างปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้ผู้ใช้รถยนต์เปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
     หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าจาก
สินค้าและบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความได้เปรียบ รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัยเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 
     หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
เป็นการยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการเป็นศูนย์กลาง
คมนาคมและโลจิสติกส์ และการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 
     หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
มุ่งเน้นการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เดิมสามารถปรับเปลี่ยนไปสู่
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อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพื่อให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ 
 2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
     หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข่งขันได้ โดยผลักดันการพัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับ
ห่วงโซ่มูลค่าโลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมส าหรับ SMEs 
     หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญ
กับส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล ้าในเชิงพื้นที่ โดยการสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล 
     หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม โดยการแก้ไขปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของครัวเรือนยากจน ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือให้เด็กจาก
ครัวเรือนยากจนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 
 3) วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 
     หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการใช้น้อย ใช้ซ ้า น ากลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการน าขยะหรือวัสดุเหลือใช้
กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาค
เศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 
     หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นการป้องกันภัยโดยใช้
แนวทางธรรมชาติ เช่น การฟื ้นฟูป่าต้นน ้า และการสร้างแหล่งเก็บกักน ้าขนาดเล็ก รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการคาดการณ์และเตือนภัย 
 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
     หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่  
     หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยยกระดับ
ภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการยกเลิก
กฎหมายที่ไม่จ าเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ดังภาพที่ 11 
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ภาพที่ 11 แผนภาพแสดงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 องค์ประกอบ 4 ด้าน 

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีหน่วยงานที่มี
ส่วนสนับสนุนเป้าหมาย ทรัพยากรธรรมชาติสมดุล มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 อันสอดคล้องกับกรอบการจัดท าแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ดังต่อไปนี้ 
 
 1) การสนับสนุนหมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน 

  หมุดหมายที่ 2 องค์การสวนพฤกษศาสตร์เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความ
ยั่งยืนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีภาพลักษณ์ในฐานะจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและใส่
ใจในความยั่งยืน การท่องเที่ยวไทยมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ การท่องเที่ยวไทยมีกิจกรรมที่
หลากหลายพร้อมทั้งมีบริการที่ได้มาตรฐานสากล สามารถเพิ่มมูลค่าและดึงดูดนักท่องเที่ยวเป้าหมายทั้ งไทย
และต่างชาติ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวมีคุณค่าและยั่งยืน  ผ่านโครงการสร้างและพัฒนา ขยายขอบข่าย การ
ด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพท่ี
ส าคัญของประเทศ (อ.ส.พ.) 

2) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า  
  องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการ

ใช้น้อย ใช้ซ ้า น ากลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการน าขยะหรือวัสดุเหลือใช้กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซ
เรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาคเศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง  

3) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 
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  หมุดหมายที่ 12 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้มีการสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนา
ทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ โดย
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มีการจัดท า MOU ร่วมกับหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยในการสรรหานักวิชาการ
รุ่นใหม่ และความร่วมมือด้านการฝึกอบรม (อ.ส.พ.) 

5. แผนการปฏิรูปประเทศ 

 การจัดท าแผนปฏิรูปประเทศคณะรัฐมนตรีเห็นชอบแผนการปฏิร ูปประเทศที ่คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่  15 กุมภาพันธ์ 2561 และให้รายงานต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติเพื่อทราบต่อไป  โดยการจัดท าแผนปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศได้น าร่างยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2575) มาประกอบการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศโดยด าเนินการตามแผนปฏิรูป
ประเทศท้ัง 11 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการเมือง  
2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
3. ด้านกฎหมาย  
4. ด้านกระบวนการยุติธรรม  
5. ด้านเศรษฐกิจ  
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
7. ด้านสาธารณสุข  
8. ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
9. ด้านสังคม  

10. ด้านพลังงาน  
11. ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิรูปประเทศ  
  จากแผนปฏิรูปจ านวน 11 ด้านดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิรูปประเทศ ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพ ประกอบด้วย     

• ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 : ปฏิรูประบบการวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพ       
 ประเด็นย่อยที่ 2.1 จัดท าแผนการวิจัยและสนับสนุนการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

• ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 : ปฏิรูประบบข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศเพ่ือการ
อนุรักษ์ คุ้มครอง ใช้ประโยชน์ และแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม      

    ประเด็นย่อยที่ 3.1 พัฒนาคลังข้อมูลทรัพยากรชีวภาพระดับชาติ    
    ประเด็นย่อยที่ 3.2 จัดท าบัญชีรายการทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพและแหล่งตัวอย่าง  
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• ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 :  ปฏิรูประบบและเครือข่ายฐานทรัพยากรท้องถิ่นให้ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ รวมถึง เครือข่ายระดับประเทศและอาเซียน  

• ประเด็นการปฏิรูปท่ี 5 : ปฏิรูประบบบุคลากรด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  
    ประเด็นย่อยที่ 5.1 จัดท าแผนพัฒนาระบบบุคลากรด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  

            ประเด็นย่อยที่ 5.2 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แบ่งปัน และด ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้  

• ประเด็นการปฏิรูปที่ 6 : ปฏิรูประบบ กลไกรองรับการใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ความหลาก 
หลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 

 นอกจากนั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ยังได้มีภารกิจเชื่อมโยงแผนการปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุงที่ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงภายใต้กิจกรรม Big Rock ดังนี้  
 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 กิจกรรม Big Rock : เพ่ิมและพัฒนาพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ตามเป้าหมาย      
 สถานะหน่วยงาน : หน่วยงานสนับสนุน     
 เป้าหมาย : ป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมชน และพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองและชุมชนมีจ านวนเพิ่มขึ้น   
 ตัวช้ีวัด : ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมขน และพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง และชุมชน   

 

 

6. แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี (ปีพ.ศ. 2560-2579)  

 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากร  
ธรรมชาติ โดยยึดถือแผนและนโยบายของชาติทุกระดับยุทธศาสตร์ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยุทธศาสตร์  กระทรวงฯ 
ได้รับการจัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางของทุกหน่วยงานในสังกัดในช่วงปีงบประมาณ 2560 ถึง 2579  
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้  
 พันธกิจ  

1) ขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์และมาตรการ ด้านการอนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู และใช้ 
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

2) บูรณาการและสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  

3) เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร พัฒนาระบบ กลไก และฐานข้อมูลในการ 
บริหารจัดการ รวมทั้งการปรับปรุงและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม  
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  ประเด็นยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 6 ประเด็น ดังนี้  

ตารางที่ 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

1) อน ุร ักษ ์  ค ุ ้ มครอง ฟ ื ้นฟ ู  ส ่ ง เสร ิม  และพ ัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ
อย่างย่ังยืน 

- ป้องกันดูแลรักษาพื้นที่ป่าให้คงสภาพ ไม่ให้มีการบุก
รุกท าลาย รวมทั้งเฝ้าระวังป้องกันการเกิดไฟป่า 

- การเพิ ่มพื ้นที ่ป่าไม้จากพื ้นที ่เสื ่อมโทรม สร้างป่า
เศรษฐกิจ 

- เพิ่มความสมบูรณ์ของแนวปะการัง แหล่งหญ้าทะเล 
และระบบนิเวศทางทะเล   

- แก้ไขปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบและ
เป็นธรรม 

- ลดอัตราการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ และความ
หลากหลายทางช ีวภาพของประเทศลงอย ่างมี
นัยส าคัญ 

- ทรัพยากรธรณีได้รับการบริหารจัดการอย่างสมดุล
และยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วม 

2) บริหารจัดการทรัพยากรน ้า ทั ้งน ้าผิวดินและน ้าใต้ดิน 
แบบมีส่วนร่วมเป็นธรรมและเพียงพอ 

- จัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรน ้าให้สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง 

3) ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- สิ่งแวดล้อมได้รับการจัดการให้มีคุณภาพดีตามเกณฑ์

มาตรฐานระดับสากล 
4) ขับเคลื ่อนการผลิตและการบร ิโภคที ่ เป ็นมิตรกับ

ส ิ ่ งแวดล ้อมในการพ ัฒนาและจ ัดการทร ัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 

- แนวทางการผลิตและบริโภคที ่ยั ่งยืน (SDGs) เป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืน 

5) ลดก ๊ าซเร ื อนกระจกและลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

- เพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนากลไกขีดความสามารถในการ
ลดก ๊ าซเร ือนกระจก และการปร ับต ัวต ่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ   

- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด
จากสาธารณภัยลดลง 

6) พัฒนากลไกระบบบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

- เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและพัฒนา การ
บริหารจัดการของกระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กระทรวง องค์การสวนพฤกษศาสตร์  
 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กระทรวง องค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง มีดังนี้  

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน  

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนากลไกระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

7.  ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2566-2570 

อ.ส.พ. จัดทำแผนวิสาหกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเป็นแผนที่มีกรอบ

ระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปี สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ตามมาตรา 25 แห่ง 

พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูและและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์

ไดท้ำการทบทวนแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 พบว่า อ.ส.พ. เป็นรัฐวิสาหกิจที่เป็นเครื่องมือของรัฐ

ในการผลักดันการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2580 และแผนต่าง ที่เกี่ยวข้อง โดยมีบทบาทท่ี

สำคัญ ในการเป็นภารกิจเชิงสังคม  หมายถึง รัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือส่งเสริมธุรกิจหรือกิจกรรมบางประเภท 

เป็นการเฉพาะ เนื่องจาก อ.ส.พ. เป็นรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือส่งเสริมงานด้านการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

พืช เพื่อการคงอยู่อย่างยั่งยืน ด้วยการอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย และการเป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมด้านการ

ท่องเที่ยวให้กับประเทศ รวมถึงการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ในรูปแบบโมเดลเศรษฐกิจ

ใหม่ หรือ BCG  Economy Model   

กรอบและแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ภาพที่ 12 ภาพแสดงบทบาทที่เกี่ยวข้องของรัฐวสิาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ อ.ส.พ. มีบทบาทในด้านทรัพยากรธรรมชาติ ร่วมกับ องค์การสวน

สัตว์และ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งจัดว่าเป็นภารกิจเชิงส่งเสริม ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการ

เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในกรอบการพัฒนารัฐวิสาหกิจ รายสาขา อ.ส.พ. มีความเชื่อมโยงในการเป็นรัฐวิสาหกิจสนับสนุนหมุด

หมายดังต่อไปนี้ 

หมุดหมายที่ 2   การท่องเที่ยว  อ.ส.พ. มุ่งพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ประชาชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ เพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืนและเป็นดัชนีชี้วัดการเจริญเติบโตของประเทศ

ต่อไปในอนาคต โดยจัดทำแผนงานโครงการที่สอดคล้องในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยว 

ตลอดจน เร่งจัดทำแผนธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวของสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นสวนพฤกษสศาสตร์

มาตรฐานสากล ระดับโลกต่อไปภายในปี 2570 

และหมุดหมายที่ 12  กำลังคนสมรรถนะสูง  ภายใต้ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

อ.ส.พ. เป็นหน่วยงานทางวิชาการท่ีมีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ด้านพืช ความ

หลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญในด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านการเป็นศูนย์ถ่ายทอด

ความรู้ให้กับโรงเรียนตามนโยบาย Eco School ในอนาค  
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อย่างไรก็ตามภายใต้หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวีนและสังคมคาร์บอนต่ำ  มีประเด็ฯเรื่อง

การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและคืนถิ่นทรัพยากรพันธุ์พืช เพื่อคืนความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศพ้ืนที่ป่าเพ่ือ

ส่งเสริมการสร้างความมั่นคงของทรัพยากรพันธุ์พืชของประเทศ อ.ส.พ. เป็นหน่วยงานหลักท่ีดำเนินการในด้าน

การอนุรักษ์พ้ืนฟูและคืนถิ่นทรัพยากรพันธุพืชเพ่ือคืนความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนนิเทศพ้ืนที่ป่า 

แต่ทั้งนี้ ยังไม่มีรายนามอ.ส.ฑ. อยู่ในผู้รับผิดชอบเป้าหมายดังกล่าว โดยอ.ส.พ.มี โครงการและเป้าหมายในการ

อนุรักษ์พืชที่สำคัญของประเทศ  ที่ชัดเจน 

8. BCG Model  

 1) แนวคิดและหลักการของ BCG model 
     BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ 
สีเขียวเป็นโมเดลเศรษฐกิจใหม่ในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมของประเทศที่น า
หลักการและล าดับความส าคัญจากยุทธศาสตร์ชาติและวิสัยทัศน์ “Thailand 4.0” เป็นตัวตั้ง ผสมผสานกับ
หลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, 
SDGs) พัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมผ่าน
ความร่วมมือของภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย-เครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือเปลี่ยนข้อ
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ที่ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่
เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก พร้อม ๆ กับการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล ้า ชุมชนเข้มแข็ง มี
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

 BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ 

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และ

อุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพให้กับผู ้ผลิตที ่เป็นฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้ เกิด

ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงหรือนวัตกรรม  

 นอกจากนี้ BCG Model ยังสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่เกี ่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน คือ 

สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด (Eco-design & Zero-Waste)  

ส่งเสริมการใช้ซ ้า (Reuse, Refurbish, Sharing) และให้ความส าคัญกับการจัดการของเสียจากการผลิตและ
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บริโภค ด้วยการน าวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการแปรสภาพเพื่อกลับมาใช้ใหม่ 

(Recycle, Upcycle)  

 ดังน ั ้น BCG เป ็นแนวทางการพัฒนาที ่สอดรับกับเป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (SDGs) ของ
สหประชาชาติอย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความหลากหลาย ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การลดความเหลื่อมล ้า อีกทั้งยัง
สอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยดัง
ภาพที่ 13 

 
ภาพที่ 13 แผนภาพแสดงแนวทางการพัฒนาในรูปแบบ BCG model 

2) วิสัยทัศน์ของการด าเนินงาน BCG  
     วิสัยทัศน์ของการด าเนินงาน BCG คือ การเปลี่ยนข้อได้เปรียบ (Comparative Advantage) ที่ไทย
มีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขัน (Competitive 
Advantage) ด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้
ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล ้า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3) การพัฒนาสาขายุทธศาสตร์ BCG (BCG Sectoral Development) 
     สาขายุทธศาสตร์ภายใต้ BCG ที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถท่ีสูงขึ้น ได้แก่  

(1) สาขาเกษตรและอาหาร มุ่งสู่การผลิตสินค้าเกษตรและอาหารจากการผลิตมากแต่สร้างรายได้
น้อย ไปสู่การผลิตสินค้าที่เป็นพรีเมี่ยมที่ผลิตน้อยแต่สร้างรายได้สูง รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายของสินค้า
เกษตรเศรษฐกิจ  

(2) สาขาสุขภาพและการแพทย์ มุ่งเน้นการสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านการ
ผลิตยาและชีวเภสัชภัณฑ์ อุปกรณ์ทางการแพทย์และวัสดุฝังในร่างกาย พัฒนาแนวปฏิบัติและรูปแบบการรักษา 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรักษาไปสู่การแพทย์แม่นย า การเป็นศูนย์กลางการให้บริการด้านสุขภาพและการวิจั ย
ด้านคลินิกชั้นน าของโลก  
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(3) สาขาพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มุ่งเน้นการเพ่ิมความมั่นคงด้านพลังงานและการต่อยอดสู่
ผลิตภัณฑ์เคมีและวัสดุชีวภาพมูลค่าสูง ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  

(4) สาขาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาสู่การท่องเที่ยวที่ยั ่งยืนด้วยการใช้ 
จุดแข็งของพื้นที่มาสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง ควบคู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงในการรองรับ
นักท่องเที่ยว ฟื้นฟูและป้องกันปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่เน้นการค้นหารากเหง้าทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเนื้อหาอัตลักษณ์เชิง
พ้ืนที่มาต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการให้มีมูลค่าที่สูงขึ้น 

4) การส่งเสริม (4 Enablers)  
    กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับ BCG (BCG Regulatory Framework) 

(1)  ปลดล็อคข้อจ ากัดทางกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ให้เอื้ออ านวยต่อการพัฒนา BCG 

พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) เพื่อการทดลองทดสอบ (Sandbox) ส่งเสริมการ

ประเมินวัฏจักรผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle Assessment) เพื่อประเมินค่าผลกระทบของผลิตภัณฑ์ที่มี

ต่อสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริโภคตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบ

น้อย หรือเป็นข้อมูลพื้นฐานให้ภาคเอกชนด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเพื่อให้มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมต ่าสุด ป้องกันการกีดกันทางการค้า  

(2)  โครงสร้างพื ้นฐานทางด้านคุณภาพของประเทศ (National Quality Infrastructure: 

NQI) ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานส าคัญในการน าสินค้าเข้าสู่ตลาดโลก โดยเฉพาะตลาดประเทศพัฒนาแล้ว ผ่าน

การสร้างการยอมรับในความปลอดภัยและความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินค้าและบริการ เพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันให้กับสินค้าไทย โดยเฉพาะสินค้ากลุ่ม BCG ซึ่งเป็นกลุ่มที่เน้นที่มาของวัตถุดิบ ความสามารถที่จะ

หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่และกระบวนการผลิตที่ค านึงถึงความปลอดภัยของสิ่งแวดล้อมและมนุษย์  

(3)  โรงงานต้นแบบระดับขยายขนาด (Pilot Plant) และโรงงานสาธิต (Demonstration 

Plant) เป็นโครงสร้างพื้นฐานส าคัญที่น าไปสู่การพัฒนาต่อยอดสู่นวัตกรรมจากผลงานวิจัยในประเทศ และช่วย

ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างชาติ ลดความเสี่ยงของเอกชน หรือผู้ประกอบการในการผลิตเพ่ือ

จ าหน่ายเชิงพาณิชย์   

(4)  ระบบการค านวณสมรรถนะสูง (High Performance Computing: HPC) เป็นโครงสร้าง

พื้นฐานการค านวณสมรรถนะสูงเพื่อรองรับ AI & Big Data เร่งรัดให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ได้ใน

ระยะเวลาที่สั้นลงและตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายได้แม่นย ามากข้ึน โดยเน้นการร่วมทุนกับบริษัทเทคโนโลยีชั้น

น าของโลกในรูปแบบ PPP ให้มีการตั้งระบบการค านวณสมรรถนะสูงและที่เก็บข้อมูลขนาดใหญ่ของประเทศ

ไทย โดยให้เอกชนร่วมบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและได้มาตรฐานระดับโลก  
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(5)  ระบบโครงข่ายการเชื ่อมต่อความเร็วสูงราคาถูก เพื ่อใช้เชื ่อมต่อข้อมูลจาก Smart 

Devices หรือ เซนเซอร์จากสรรพสิ่งต่าง ๆ เช่น โครงข่ายการเชื่อมต่อ 5G ที่สามารถใช้การร่วมทุนระหว่าง

ต่างประเทศจากจีนหรือกลุ่มยุโรปกับเอกชนทางด้านโทรคมนาคมของไทยได้ 

5) ความเชื่อมโยงกับแผน BCG model 
 BCG model ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงและสามารถน ามาพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

• เป้าหมาย: การสร้างคุณค่าเพิ่ม (value creation) จากทรัพยากร ชีวภาพและวัฒนธรรม  

• ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้ เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถ
แข่งขันได้อย่างย่ังยืน 

• แนวทางการด าเนินการ: การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์น าแนวทางพัฒนาสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนด้วยการใช้จุดแข็งของ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และทุนทางปัญญามาสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง 
ด้วยการเน้นตลาดคุณภาพ สร้างมาตรฐาน ความสะดวก สะอาด ปลอดภัย อัตลักษณ์ของแต่ละพื้นที่ น า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการและดูแลระบบนิเวศอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาสู่ระบบการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืนด้วยการจัดท าระบบมาตรฐานการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน การจัดท า National Guideline ด้านขีด
ความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว  จัดท าระบบบัญชีต้นทุนทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ส าคัญ รวมถึงการปรับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว และการฟื้นฟูแหล่งเสื่อมโทรมทาง
ธรรมชาติให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ ควบคู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงในการรองรับ
นักท่องเที่ยวและป้องกันปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการเตรียม
ความพร้อมของผู้ประกอบการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการด าเนินธุรกิจ  
 นอกจากนี ้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มุ ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ภายใต้การ
พัฒนาการใช้องค์ความรู ้ ความคิดสร้างสรรค์  เชื ่อมโยงกับทุนทางปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความ
หลากหลายทางชีวภาพ หรือบริการรูปแบบใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่ม ที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายได้  ผ่านระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น การพัฒนาเพื่อส่งออกสินค้าและบริการเหล่านี้ ผ่าน
ของขวัญ ของฝากที่สร้างสรรค์อย่างมีอัตลักษณ์  
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ภาพที่ 14 แสดง BCG Model ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ในภารกิจของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม ในพื้นที่

ปฏิบัติการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

 แนวทางการด าเนินงานการยกระดับและเพ่ิมมูลค่าของการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสร้าง

และกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่สอดคล้องโมเดลเศรษฐกิจ BCG Model อัน

ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 8 โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับโมเดลเศรษฐกจิ BCG Model 
โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตท่ีส าคัญ 

โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู พันธุ์พืชใกล้สูญพนัธุ์  

พันธุ์พืชที่ถูกคกุคาม 

1. ทรัพยากรพันธุ์พืช โดยเฉพาะพืชหายาก ใกล้สูญพันธุ์ และถูก
คุกคาม ได้รับการอนุรักษ์นอกถิ่น ฟื้นฟู และเพิ่มจ านวนอย่างเป็น
ระบบตามหลักวิชาการ  

2. มีการฟื้นฟู คืนถิ่นพันธุ์ไม้ เพื่อคืนความหลากหลายทางชีวภาพ
ให้กับพื้นที่ป่า คืนความสมดุลให้ระบบนิเวศ สู่การใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืนแก่ประชาชน และส่งเสริมการด าเนินการเพื่อช่วยลดภาวะโลก
ร้อนโดยร่วมกับชุมชนท้องถิน่ 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเคร่ืองมือ
ในการบริหาร จัดการทรัพยากรพันธุ์พืชใน

ประเทศและภูมภิาคเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต้ 

1. ระบบฐานข้อมูลตัวอย่างอ้างอิง และพันธ์ุพืชส ารองของประเทศ 
ทัง้ในรูปแบบ Living Collection และ Dry Collection ทีม่ีมาตรฐาน  

2. การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรพันธุ์พืชของประเทศ 

โครงการวิจัยและพัฒนาด้านพืชและความ
หลากหลาย ทางชีวภาพ เพ่ือส่งเสริมมูลค่าเพ่ิม

เชิงเศรษฐกิจและสังคม 

มีนวัตกรรม (ผลิตภัณฑ์ กรรมวิธี หรือบริการ) ที่ เกี่ยวกับฐาน
ทรัพยากรชีวภาพ เพือ่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

เพ่ือการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยืน 

สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการพัฒนาศักยภาพ เพื่อรองรับการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวคุณภาพรูปแบบใหม่ ที่สามารถตอบสนองต่อประชาชน 
และนักท่องเทีย่วทีม่ีคุณภาพสูง ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ในด้านการ
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โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตท่ีส าคัญ 
อนุรักษ์หวงแหนทรัพยากรพันธุ ์พืชที่ส าคัญของประเทศ เพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน เกิดการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว รวมถึงการ
สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ชุมชน 

 

8. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ระยะ 20 ปี) 

 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ น าแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ระยะ 20ปี) ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 5 เมษายน พ.ศ. 2559 มีวิสัยทัศน์ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital 
Thailand)  มาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล บรรลุผลแผนพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมจึงได้ก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน คือ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล     
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ภาพที่ 15 แผนภาพแสดงแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

9. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามแนวทางการพัฒนา
ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations)  

 องค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดการมองการ
พัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน เรียกว่า เป้าหมาย
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การพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนา ตั้งแต่
เดือนกันยายน ปี 2558 - เดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย   
 โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์มีการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและให้ความส าคัญกับเป้าหมาย เป้าหมายที่ 
15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลาย
สภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

1) สร้างหลักประกันว่าจะมีการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการใช้ระบบนิเวศบนบกและในน ้าจืดใน
แผ่นดิน รวมทั้งบริการทางระบบนิเวศอย่างยั่งยืน เฉพาะอย่างยิ่ง ป่าไม้ พ้ืนที่ชุ่มน ้า ภูเขาและเขตแห้งแล้ง โดย
เป็นไปตามข้อบังคับภายใต้ความตกลงระหว่างประเทศ ภายในปี 2563  

2) ส่งเสริมการด าเนินการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างยั่งยืน หยุดยั้งการ ตัดไม้
ท าลายป่า ฟื้นฟูป่าที่เสื่อมโทรม และเพ่ิมการปลูกป่าและฟ้ืนฟูป่าท่ัวโลก ภายในปี 2563  

3) ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย ฟื้นฟูแผ่นดินและดินที่เสื่อมโทรม รวมถึงแผ่นดินที่ได้รับ
ผลกระทบจากการกลายสภาพเป็นทะเลทราย ความแห้งแล้ง และอุทกภัย และพยายามที่จะบรรลุถึงโลกที่ไร้
ความเสื่อม  

4) สร้างหลักประกันว่าจะมีการอนุรักษ์ระบบนิเวศภูเขาและความหลากหลายทางชีวภาพของ
ระบบนิเวศเหล่านั้น เพื่อจะเพิ่มพูนขีดความสามารถของระบบนิเวศเหล่านั้นที่จะให้ผลประโยชน์อันส าคัญต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573  

5) ปฏิบัติการที่จ าเป็นและเร่งด่วนเพื่อลดการเสื่อมโทรมของถิ่นที่อยู่ตามธรรมชาติ หยุดยั้งการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และภายในปี 2563 จะปกป้องและป้องกันการสูญพันธุ์ของชนิดพันธุ์ที่ถูก
คุกคาม  

6) สร้างหลักประกันว่าจะมีการแบ่งปันผลประโยชน์ที ่เกิดจากการใช้ประโยชน์ทรัพยากร 
พันธุกรรมอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม และส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรเหล่านั้นอย่างเหมาะสม  

7) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อจะยุติการล่าและการขนย้ายชนิดพันธุ์พืชและสัตว์คุ้มครอง และ
แก้ปัญหาทั้งอุปสงค์และอุปทานต่อผลิตภัณฑ์สัตว์ป่าที่ผิดกฎหมาย  

8) น ามาตรการมาใช้เพื่อป้องกันการน าเข้าและลดผลกระทบของชนิดพันธุ์ต่างถิ่ นที่รุกรานใน
ระบบนิเวศบกและน ้าและควบคุมหรือขจัด priority species ภายในปี 2565  

9) บูรณาการมูลค่าของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพเข้าไปสู ่การวางแผน 
กระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์การลดความยากจน และบัญชีทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ภายในปี 
2565 โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  

(1)  ระดมและเพิ ่มทรัพยากรทางการเงินจากทุกแหล่งเพื ่อการอนุรักษ์และการใช้ความ 
หลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน  



52 

(2)  ระดมทรัพยากรจากทุกแหล่งและทุกระดับเพื่อสนับสนุนเงินแก่การบริหารจัดการป่าไม้
อย่างยั่งยืน และจัดหาแรงจูงใจที่เหมาะสมส าหรับประเทศก าลังพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าในการบริหาร
จัดการ ซึ่งรวมถึงการอนุรักษ์และการปลูกป่า 

(3)  เพิ่มพูนการสนับสนุนในระดับโลกส าหรับความพยายามที่จะต่อสู้การล่าและการเคลื่อน 
ย้ายชนิดพันธุ์คุ้มครอง รวมถึงโดยการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น 

 
ภาพที่ 16 แผนภาพแสดงเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

10. เป้าหมายตามกลยุทธ์ระดับโลกเพื่อการอนุรักษ์พืช (Global Strategy of Plant conservation: GSPC) 

 Global Strategy for Plant Conservation (GSPC) ได้มีการประชุม COP ในปี 2002 เป็นกรอบ
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินการอนุรักษ์พืชในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับท้องถิ่น เชื่อมโยง
พันธมิตรภาครัฐและองค์กรที่ไม่ใช่ภาครัฐ GSPC มีเป้าหมายที่จะท าหน้าที่เป็นตัวกระตุ้นเพ่ือการท างานร่วมกัน
ในทุกระดับต่อการเข้าใจการอนุรักษ์และการใช้อย่างยั่งยืนทรัพย์สมบัติมหาศาลในโลกของความหลากหลาย
ของพืช ในขณะที่เสริมสร้างจิตส านึกและการสร้างก าลังการผลิตเพื่อรักษาและขยายพันธุ์ต่อไป ได้ก าหนด 16 
เป้าหมายผลที่มุ่งเน้นที่จะพบในปี 2022   
 โดยเป้าหมายที่จะถูกรวมอยู ่ในโครงการเฉพาะจากการท างานของ Convention on Biological 
Diversity (CBD) และยังทับซ้อนกับการท างานในประเด็นข้ามภาคส่วน เช่น ชนิดพันธุ์ต่างถิ่น บทความความรู้
แบบดั้งเดิมและความคิดริเริ่มอนุกรมวิธานระดับโลก สวนพฤกษศาสตร์เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาของ GSPC 
และอยู่ในระดับแนวหน้าของการด าเนินการของเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่อยู่ในอนุกรมวิธานการพัฒนา
โปรโตคอลส าหรับการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนการอนุรักษ์แหล่งก าเนิดอดีตการศึกษาและการ
รับรู้ของประชาชน และความสามารถในการสร้างสวนมีเป้าหมาย GSPC ภายในโครงการท างานอย่างต่อเนื่อง
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และจ านวนของสวนพฤกษศาสตร์ระดับชาติท าหน้าที่เป็น GSPC หลักกิจกรรมของสวนพฤกษศาสตร์ที่น าไปสู่
การด าเนินการตามเป้าหมายของการ GSPC จะถูกเน้นตลอดทั้ง 3 ส่วนของเอกสารนี้ 

ตารางที่ 9 เป้าหมายกลยุทธ์ระดับโลกเพ่ือการอนุรักษ์พืช ปี 2022 

เป้าหมายกลยุทธ์ระดับโลกเพื่อการอนุรักษ์พืช ปี 2022 

เป้าหมายท่ี 1 - พืชทุกชนิดรู้จักกันในโลกออนไลน์ 

เป้าหมายท่ี 2 - ประเมินสถานภาพการอนุรักษ์ของทุกคนที่รู้จักพันธุ์พืชเท่าที่จะเป็นไปได้เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินการอนุรักษ์ 

เป้าหมายท่ี 3 - ข้อมูลการวิจัยและผลเชื่อมโยงวิธีการที่จ าเป็นในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาใช้ร่วมกัน 
เป้าหมายท่ี 4 - อย่างน้อยร้อยละ 15 ของทุกพื้นที่ระบบนิเวศ พืชประเภทที่ปลอดภัยผ่านการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพหรือการบูรณะ 

เป้าหมายท่ี 5 - อย่างน้อยร้อยละ 75 ของพื้นที่ท่ีส าคัญที่สุดส าหรับความหลากหลายของพืช ของแต่ละภูมิภาค
ในระบบนิเวศการป้องกันด้วยการจัดการที่มีประสิทธิภาพในสถานท่ีส าหรับการอนุรักษ์พืช และ
ความหลากหลายทางพันธุกรรม 

เป้าหมายท่ี 6 - อย่างน้อยร้อยละ 75 ของพื้นที่การผลิตในแต่ละภาคควบคุมแบบยัง่ยืนสอดคล้องกับการอนุรกัษ์
ความหลากหลายของพืช 

เป้าหมายท่ี 7 - อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการอนุรักษ์สายพันธ์ุที่ถูกคุกคามในโลกของความหลากหลายของพืช 
เป้าหมายท่ี 8 - อย่างน้อยร้อยละ 75 ของพันธุ์พืชที่ถูกคุกคามสะสมแหล่งก าเนิดอดีตในประเทศต้นทางและ

อย่างน้อยร้อยละ 20 ส าหรับรายการการฟื้นตัวและการบูรณะ 
เป้าหมายท่ี 9 - 70 เปอร์เซ็นต์ของความหลากหลายทางพันธุกรรมของพืชและป่าอื่น ๆ พันธุพืชทางเศรษฐกิจ

และสังคมที่มีคุณค่าป่าสงวน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรักษาและการบ ารุงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และระดับภูมิภาคที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมายท่ี 10 - มีประสิทธิภาพการจัดการมีแผนในสถานที่เพื่อป้องกันการรุกรานทางชีวภาพและการจัดการ
พื้นที่ท่ีส าคัญส าหรับความหลากหลายของพืชที่มีการบุก 

เป้าหมายท่ี 11 - ไม่มีสายพันธ์ุของพืชป่าท่ีใกล้สูญพันธ์ุโดยการค้าระหว่างประเทศ 
เป้าหมายท่ี 12 - เก็บเกี่ยวผลิตภัณฑ์ทุกชนิดจากพืชป่าอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 13 - ภูมิปัญญาท้องถิ่นและนวัตกรรมใหม่อาหารท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร

บ ารุงรักษาพืชหรือเพิ่มตามความเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการใช้การด ารงชีวิตอย่างยั่งยืน ความ
ปลอดภัยของอาหารในท้องถิ่นและการดูแลสุขภาพ 

เป้าหมายท่ี 14 - ความส าคัญของความหลากหลายของพืชจ าเป็นที่จะต้องอนุรักษ์รวมอยู่ใน การศึกษาและ ให้
ประชาชนตระหนัก 

เป้าหมายท่ี 15 - จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมในการท างานเพียงพอตามความต้องการของประเทศเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของกลยุทธ์นี้   

เป้าหมายท่ี 16 - สถาบันเครือข่าย ความร่วมมือในการอนุรักษ์พืชที่มากขึ้นในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค
ระหว่างประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์นี ้
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ตารางที่ 10 แสดงความเชื่อมโยงระดับประเทศและแผนยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

(Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป้าหมายตามกลยุทธ์ระดับโลกเพื่อการอนุรักษ์พืช (Global Strategy of Plant 

conservation) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ด้านความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การรักษาความมั่นคงและผล ประโยชน์ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทาง
บกและทางทะเล 

- สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
- ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

-  ให้ความส าคัญกับการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติและขยายโอกาส
สู่เวทีระดับโลก 

-  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว    

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นท่ี 18  
การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
เ ป ้ าหมายสภาพแว ดล ้ อ มข อ ง

ประเทศไทยมีคุณภาพดีข้ึนอย่างยั่งยืน 

ประเด็นท่ี 5 การท่องเท่ียว 
เป้าหมายความสามารถทาง การแข่งขันด้านการ
ท่องเที่ยวของประเทศไทยดีข้ึน 

ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าหมายมูลค่าการลงทุนวิจัย และพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวล
รวมใน ประเทศเพิ่มข้ึน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

1. หมุดหมายท่ี 2  
เป็นจุดหมายของการท่องเท่ียว 
ท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยืน 

2. หมุดหมายท่ี 10  
ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 

3. หมุดหมายท่ี 12  
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ปฏิรูประบบการวิจัยด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

ปฏิรูประบบข้อมูล 
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศเพื่อการอนรุักษ์
คุ้มครองใช้ประโยชน์และแบ่งปนัผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

ปฏิรูประบบและเครือข่ายฐานทรัพยากร
ท้องถ่ินให้ครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึง

เครือข่ายระดับประเทศและอาเซียน 

ปฏิรูประบบกลไกรองรับการใช้
ประโยชน์และอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 

แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

สร้างสังคมคุณภาพที่
ทั่วถึงเท่าเทียมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 

พัฒนาก าลังคนให้พร้อม
เข้าสู่ยุคศรษฐกิจและ

สังคมดิจิทัล 

สร้างความเชื่อม่ันในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

BCG Model: ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต
เศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันได้อย่างยั่งยืน 

แนวทางการด  าเน ินงานการยกระดับและเพ ิ ่มม ูลค ่าของการใช ้ปร ะโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสร้างและกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  

บทบาทของสาขาทรัพยากรธรรมชาติ ภารกิจเชิงส่งเสริม หมุดหมายตามแผนพัฒนาฉบับที่ 13 
หมุดหมายท่ี 2 การท่องเท่ียว 
อ.ส.พ เป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณค่าและยั่งยืน 

หมุดหมาย เศรษฐกิจหมุนเวียน Carbon ต่ำ 
อ.ส.พ. มุ่งเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่สังคมคาร์บอน
ต่ำ และมุ่งเน้นการทำงานตาม  BCG Model 

หมุดหมายท่ี 12 กำลังคนสมรรถนะสูง 
อ.ส.พ. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมและเป็นสถาบันวิชาการด้าน
พืช ตลอดจนแหล่งเรียนรู ้ เผยแพร่ถ่ายทอด และ แหล่ง
อนุรักษ์ ศึกษาวิจัย ด้านพืชและความหลากหลายทางชีวภาพ 

บทบาทขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ภารกิจเชิงส่งเสริม 
กรอบภารกิจของสาขาทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ควบคู่กับการอนุรักษ์และสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ให้แก่

ชุมชนและประชาชน รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี (ปี พ.ศ. 2560-2579) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
อนุรักษ์ คุ ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทร ัพยากรธรรมชาติ และสิ ่งแวดล้อมอย ่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน์: สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพื่ออนาคตท่ียั่งยืน 

พันธกิจ: เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถ่ินก าเนิด การศึกษาวิจัย  
และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างสร้างสรรค์เพื่อการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 
ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ 
ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์

มาตรฐานระดับโลก (BGCI 
Standard) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
มุ่งสร้าง และพัฒนาการอนุรักษ์
นอกถ่ินก าเนิด ด้วยมาตรฐาน

ระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 
มุ่งการศึกษา วิจัย และ

สร้างนวัตกรรมด้าน
ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงสร้างสรรค์ด้วย

ผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการเรียนรู้ ทั้งมูลค่า

เชิงสังคม และพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการบริหาร
จัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 
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ส่วนที่ 5 

             การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

1) ปัจจัยด้านการเมือง 
สถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบัน ประเทศไทยอยู่ในระยะที่เผชิญกับสถานการณ์วิกฤตทางการเมือง

หลายครั้ง ควบคู่กับผลกระทบจากเหตุการณ์ปัญหาในด้านเศรษฐกิจชะลอตัว และปัญหาโควิดที่มีการระบาด

ต่อประชาชนในประเทศ ปัญหาเหล่านี้เป็นการกระทบต่อเศรษฐกิจและความเดือดร้อนของประชาชน และจะ

เกิดผลต่อทางการเมืองเช่นเดียวกัน ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะกู้เงินจ านวนมากมาแก้ปัญหา แต่วิกฤตดังกล่าวได้ส่งผล

ต่อนักท่องเที่ยวต่างชาติและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   นอกจากนี้ผลกระทบด้านการเมืองมีผลต่อ

การท่องเที่ยวในยุคปัจจุบันอย่างมาก โดยเกิดผลกระทบต่อการขยายตัวของภาคประกอบการ และก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อการท่องเที่ยวของไทย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมและการเมือง  ด้านเทคโนโลยี 

ด้านสุขภาพ และด้านเศรษฐกิจ โดยผลกระทบทางการเมืองนั้น ส่งผลต่อการท่องเที่ยวของไทย ความเสี่ยงจาก

การด าเนินงานในธุรกิจการให้บริการ อันเกี่ยวเนื่องกับการใช่จ่ายของผู้บริโภคและวิถีการท่องเที่ยวของ

ประชาชนและปัจจัยอื่น ๆ นอกจากนี้ภาคเอกชนก็ยังมีข้อกังวลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต ทั้งในเรื่องการปรับ

ค่าจ้าง แรงงาน และแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น 

ปัจจัยด้านการเมืองเกิดจากแรงจูงใจในการช่วงชิงหรือรักษาอ านาจการปกครองในระดับประเทศ ซึ่ง

อ านาจทางการเมืองนี้ถูกใช้ในการจัดสรรทรัพยากรและความมั่งคั่งต่อกลุ่มคนต่าง ๆ ในสังคมท่ีหลากหลาย ซึ่ง

ผลลัพธ์ของกิจกรรมทางการเมืองส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในหลายด้าน และเนื่องจากสถานการณ์

ทางการเมืองอยู่ในสภาวะผันผวนอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งความไม่แน่นอนทางการเมืองซึ่งยากที่จะคาดการณ์

ล่วงหน้ามีผลกระทบทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจและผลประกอบการ การเข้า

ควบคุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น การปรับอัตราภาษีธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อตกลงที่เป็น

อุปสรรคต่อการลงทุนและด าเนินธุรกิจ การโอนโครงสร้างพื้นฐานบางอย่างให้ถือครองโดยภาครัฐ การเวนคืน

กิจการและสินทรัพย์ของบริษัทต่างชาติมาเป็นของรัฐ การลดค่าเงิน การเข้าควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ การจ ากัดการน าเข้าสินค้าและวัตถุดิบ ปัจจัยแวดล้อมทางการเมืองและสังคมที่เป็นอุปสรรคต่อ

ธุรกิจ เช่น การต่อต้านการใช้สินค้าจากเหตุจูงใจทางการเมือง การชุมนุมประท้วง ความรุนแรงทางการเมือง 

การประกาศเคอร์ฟิว การใช้กฎอัยการศึก และการรัฐประหาร ความไม่แน่นอนทางการเมืองที่เกิดขึ้นในรูปแบบ

ต่าง ๆ ข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ การเคลื่อนย้ายของแรงงานต่างชาติ 

ทั้งในส่วนของแรงงานฝีมือและแรงงานไร้ฝีมือ สภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจระยะสั้น รวมถึงกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการค้าตกต ่าลงในภาพรวม 
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ปัจจุบันความไม่แน่นอนทางการเมืองไทยมีการประทุขึ้นอย่างรุนแรงหลายครั้งในช่วงปี 2006-2014 

และก าลังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอีกครั้งในปี 2020 เนื่องจากประเทศไทยได้เผชิญกับการขาดเสถียรภาพทาง

การเมืองอย่างรุนแรง มีการเปลี่ยนแปลงนายกรัฐมนตรีถึง 6 คนและการปฏิวัติรัฐประหารถึง 2 ครั้งในช่วงเวลา

เพียง 8 ปีผลการศึกษาเบื้องต้นพบว่า ความไม่แน่นอนทางการเมืองในช่วงปี 2006-2014 ส่งผลให้การผลิตใน

ประเทศหายไปกว่า 3.35 ล้านล้านบาท ซึ่งเทียบเท่ากับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564  

 
ภาพที่ 17 ดัชนีชี้วัดระดับความไม่แน่นอนด้าน “การเมืองไทย” 

2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
 ในด้านปัจจัยทางเศรษฐกิจ จากเหตุการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่มีมาตรการคว ่าบาตรรัสเซียที่อัน
ส่งผลให้หลายภาคส่วนของไทย จะได้รับผลกระทบทั้งจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบต่าง ๆ ที่มากกว่าเดิมที่
เคยได้ประเมินไว้ ส่งผลให้จะต้องหาสินค้าทดแทนในสถานการณ์ที่ของจะหายากขึ้นหรือไม่มีของ ซึ่งเป็นภาระ
ต้นทุนที่ผู้ผลิตส่วนใหญ่ต้องแบกรับไว้ หรือบางส่วนอาจต้องชะลอ หรือหยุดผลิตลงชั่วคราว จึ งท าให้กระทบ
ต้นทุนการผลิต และราคาวัตถุดิบตลาดโลกมีแนวโน้มยืนระดับสูงในช่วงเวลาส่วนใหญ่ของปี 2565 โดยแต่ละ
ธุรกิจจะได้รับผลกระทบที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสัดส่วนต้นทุนและความสามารถในการปรับตัว ซึ่งผู้ผลิตอาหาร 
รถยนต์ วัสดุก่อสร้าง บรรจุภัณฑ์ เป็นกลุ่มที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจากมีสัดส่วน
ต้นทุนวัตถุดิบดังกล่าวต่อต้นทุนรวมที่ค่อนข้างสูง ขณะที่ผลกระทบบางส่วนอาจจะตกไปยังผู้บริโภคผ่านการ
ทยอยปรับราคาสินค้า 
 จากสถานการณ์ดังกล่าวเมื่อพิจารณาการส่งออกของไทยยังขยายตัวได้ดีในปี 2564  โดยการวิเคราะห์

เชิงโครงสร้างจะพบว่าการส่งออกของไทยมีความแข็งแกร่งทั้งในด้านขีดความสามารถในการแข่งขันด้านราคา 

รวมถึงจุดแข็งในการกระจายสินค้าและตลาดส่งออก นอกจากนี้การบริโภคภาคเอกชนมีการฟื้นตัว เนื่องจาก

จากการขยายตัวของฐานรายได้ตามการฟื้นตัวของภาคการส่งออกและการผลิตภาคอุตสาหกรรม และการ

ปรับตัวดีขึ้นของตลาดแรงงาน โดยพิจารณาจากโครงสร้างการบริโภคภาคเอกชนในส่วนมากเป็นการใช้จ่ายเพ่ือ
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การบริโภคสินค้าจ าเป็นซึ่งมีค่าความยืดหยุ่นต่อราคาต ่า นอกจากนี้ ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ

มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเสถียรภาพด้านต่างประเทศโดยเงินทุนส ารองระหว่างประเทศที่สูง และหนี้ต่างประเทศยัง

อยู่ในระดับต ่า สัดส่วนการลงทุนในตลาดการเงินของต่างชาติในไทยที่ไม่สูงมาก ส่งผลให้ผลกระทบของความ

ผันผวนในตลาดการเงินโลกและวิกฤติการเงินในรัสเซียต่อระบบการเงินของไทยจะมีจ ากัด 

 อย่างไรก็ตามผลกระทบจากเหตุการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครนที่มีต่อไทย สามารถอธิบายได้ดังนี้         

ในส่วนแรก ภาคการท่องเที่ยว ซึ่งได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 อยู่แล้ว และเมื่อ

พิจารณาโครงสร้างจะพบว่าไทยมีการพึ่งพารายได้จากการท่องเที่ยวและบริการที่เป็นสัดส่วนสูง  ซึ่งหาก

พิจารณาสัดส่วนนักท่องเที่ยวที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบรวมประมาณร้อยละ 32.2 ของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่

เดินทางเข้าไทย ทั้งนี้ในด้านการท่องเที่ยวและการส่งออกของไทย มีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากการชะลอตัว

ของเศรษฐกิจรัสเซียและยูเครน ซึ่งหากสถานการณ์ยืดเยื้อออกไปก็มีแนวโน้มที่จะได้รับผลก ระทบจากการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจสหภาพยุโรปด้วย โดยนักท่องเที่ยวรัสเซียถือเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวหลักของไทย อย่างไร

ตามเมื่อเกิดการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ภาพรวมของนักท่องเที ่ยวก็ยังลดลงมาก (ส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

 ล าดับต่อมา การเพิ่มขึ้นของราคาพลังงานมีแนวโน้มจะส่งผลให้เงินเฟ้อเร่งตัวสูงขึ้น และส่งผลกระทบ

ต่อการผลิตที่พึ่งพิงพลังงานในสัดส่วนสูง ส่งผลให้ธนาคารกลางหลายประเทศทยอยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย

นโยบายและปรับลดมาตรการขยายปริมาณเงินลง ซึ่งหากรายจ่ายหรือภาระค่าครองชีพสูงขึ้น ท าให้ประชาชน

มีอ านาจซื้อน้อยลง มีความสามารถจับจ่ายซื้อสินค้าและบริการได้น้อยลง และอาจท าให้รายได้ที่มีหรือเงินที่หา

มาได้ไม่เพียงพอกับการยังชีพ ประกอบกับปัญหาในด้านการเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจกลับมีสัดส่วน

เพิ่มขึ้นจากภาระหนี้สินที่มีแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึ้น โดยสัดส่วนหนี้ครัวเรือนของปี 2564 เพิ่มมากขึ้น

เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ประกอบกับตลาดแรงงานที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่เมื่อเทียบกับช่วงก่อน

ระบาดโดยเฉพาะในสาขาเศรษฐกิจที่ยังมีข้อจ ากัดในการฟื้นตัว ได้แก่ กิจการโรงแรม การบริการด้านอาหาร 

และการก่อสร้าง โดยความผันผวนของต้นทุนด้านอุปทานที่จะส่งผลต่ออัตราเงินเฟ้อไทยมากขึ้น โดยเฉพาะ

ต้นทุนน าเข้าจากต่างประเทศ โดยความผันผวนด้านราคาสินค้าตลาดโลกในปัจจุบันมาจากภาคการผลิตที่หยุด

ด าเนินการในช่วงเกิดการแพร่ระบาด ได้ทยอยกลับมาเปิดด าเนินการแต่ในหลายส่วนยังไม่สามารถผลิตสินค้าได้

เพียงพอกับความต้องการทั่วโลกที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วได้ อีกทั้งสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่

รุนแรงขึ้นทั่วโลก ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรลดลง และส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้าให้สะดุดหยุด

ลงได้ประกอบกับอาจท าให้ความต้องการสินค้าบางประเภทเพ่ิมข้ึนรวดเร็ว  

 

 นอกจากนี้ ผลกระทบจากสงครามดังกล่าว ยังส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของราคาปุ๋ยเคมี และการเพิ่มขึ้น

ของราคาข้าวสาลีมีแนวโน้มจะส่งผลให้ราคาอาหารสัตว์ , ราคาสินค้าเกษตรและราคาอาหารเพิ ่มสูงขึ้น 
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เนื่องจากขณะที่ปริมาณการผลิตพืชทดแทนอ่ืนภายในประเทศ อาทิ ข้าวโพด มันส าปะหลัง ยังไม่เพียงพอ จึงมี 

แนวโน้มที่จะส่งผลต่อภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว์ ประกอบกับแนวโน้มต้นทุน ที่สูงขึ้น 

จะส่งผลต่อราคาอาหารสัตว์ให้เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผลกระทบต่อเกษตรผู้เลี ้ยงสัตว์ และราคา

เนื้อสัตว์และสัตว์น ้าในระยะต่อไป 

จากรายงานของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภาวะเศรษฐกิจไทย  
ไตรมาสที่ 4 ทั้งปี 2564 และแนวโน้มปี 2565 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 1.9 
ปรับตัวดีขึ ้นจากการลดลงร้อยละ 0.2 ในไตรมาสก่อนหน้า (%YoY) และเมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแล้ว 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของปี 2564 ขยายตัวจากไตรมาสที่สามของปี 2564 ร้อยละ 1.8 (ด้านการใช้จ่าย 
การส่งออกสินค้าและบริการ และการใช้จ่ายภาครัฐขยายตัวเร่งขึ้น การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐ
กลับมาขยายตัว ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนปรับตัวลดลงด้านการผลิต สาขาการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม สาขา
การขนส่งและสถานท่ีเก็บสินค้า และสาขาไฟฟ้า ก๊าซฯ กลับมาขยายตัว สาขาการขายส่งและการขายปลีก การ
ซ่อมฯ ขยายตัวต่อเนื่อง สาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมงชะลอตัว ส่วนสาขาที่พักแรมและบริการ 
ด้านอาหาร และสาขาการก่อสร้างลดลง  

ตารางที่ 11 ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2563-2565 

 

      ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในปี 2565 ควรให้ความส าคัญกับ  
(1) การป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดภายในประเทศให้อยู่ในวงจ ากัด  
(2) การสนับสนุนการฟ้ืนตัวของภาคธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลภาคเศรษฐกิจที่ยังมีข้อจ ากัดในการฟ้ืนตัวโดย  



59 

• การเร่งรัดติดตามมาตรการต่าง ๆ ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และมาตรการเสริมสภาพ
คล่องเพ่ิมเติมส าหรับกลุ่มที่ยังมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงและในสาขาเศรษฐกิจที่ยังมีข้อจ ากัดในการฟ้ืนตัว  

• การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานควบคู่ไปกับการพิจารณามาตรการเพื่อช่วยเหลือ
แรงงานเพ่ิมเติม  

• การเร่งรัดมาตรการปรับโครงสร้างหนี้ภาคธุรกิจ  
(3) การรักษาแรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภายในประเทศ โดย  

• การติดตามและประเมินผลมาตรการต่าง ๆ ที่ด าเนินการไปแล้วและอยู่ระหว่างด า เนินการ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  

• การดูแลกลไกตลาดเพื่อแก้ไขและบรรเทาผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้า รวมทั้ง
ผลกระทบจากราคาสินค้าเกษตรตกต ่า  

• การพิจารณาการใช้จ่ายภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 และ 2566 โดยให้
ความส าคัญมากขึ้นกับโครงการลงทุนที่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างงานสร้างอาชีพในระดับชุมชน เพื่อรองรับ
แรงงานย้ายกลับภูมิล าเนา  

(4) การดูแลและแก้ไขปัญหาหนี้สินของครัวเรือน โดยให้ความส าคัญกับมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ให้แก่ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบ ควบคู่ไปกับการด าเนินมาตรการจูงใจในการช าระหนี้และบรรเทาภาระหนี้สินที่
ส าคัญ  

(5) การขับเคลื่อนการส่งออกสินค้า โดย  
• การขับเคลื่อนการส่งออกสินค้าส าคัญไปยังตลาดหลักควบคู่กับการสร้างตลาดใหม่ให้กับสินค้า

ที่มีศักยภาพ  
• การพัฒนาสินค้าส่งออกให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
• การแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์  
• การใช้ประโยชน์จากกรอบความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP) ควบคู่ไป

กับการเร่งรัดการเจรจาความตกลงการค้าเสรีที่ก าลังอยู่ในขั้นตอนของการเจรจา  
• การปกป้องความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการผลิต  

(6) การส่งเสริมการลงทุนภาคเอกชน โดย  
• การเร่งรัดให้ผู้ประกอบการที่ได้รับอนุมัติและออกบัตรส่งเสริมการลงทุนให้เกิดการลงทุนจริง  
• การแก้ไขปัญหาที่นักลงทุนและผู้ประกอบการต่างชาติเห็นว่าเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนและ

การประกอบธุรกิจ  
• การด าเนินมาตรการส่งเสริมการลงทุนเชิงรุก  
• การส่งเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต่าง ๆ   

รวมถึงขับเคลื่อนพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษในแต่ละภูมิภาค  
• การลงทุนพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งที่ส าคัญ  
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• การพัฒนาก าลังแรงงานทักษะสูงเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
(7) การขับเคลื่อนการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ  
(8) การติดตาม เฝ้าระวัง และเตรียมมาตรการรองรับความผันผวนของภาคเศรษฐกิจต่างประเทศ และ  
(9) การขับเคลื่อนการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สนับสนุนการ

กระจายรายได้ และปรับตัวเข้าสู่สังคมคาร์บอนต ่า 
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคัญ

จากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ภายในประเทศการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว รวมทั้งการขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่องของการส่งออก และแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ โดยคาดว่ามูลค่าการส่ งออกสินค้าในรูป
ดอลลาร์ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธ ิ สถาบันเครือข่ายของกระทรวง
อุตสาหกรรม จะขยายตัวร้อยละ 4.9 การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อย
ละ 3.8 ตามล าดับ และการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 4.6 ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5 
– 2.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP 

 
ภาพที่ 18 เศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ของปี 2564 

ในส่วนของการบริโภคภาคเอกชน ได้มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนตามการคลี่คลายลงของการแพร่ระบาดของ

โรค Covid-19 และการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐซึ ่งส่งผลให้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจทยอยปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับการด าเนินมาตรการเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐอย่างต่อเนื่ อง 

การใช้จ่ายหมวดสินค้าไม่คงทนขยายตัวร้อยละ 3.7 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 1.3 ในไตรมาสก่อนหน้า 

ตามการขยายตัวต่อเนื่องของการใช้จ่ายกลุ่มสินค้าอาหารและเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์  

การใช้จ่ายหมวดบริการลดลงร้อยละ 1.7 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 5.4 ในไตรมาสก่อนหน้า
ตามการขยายตัวเร่งขึ้นในกลุ่มบริการสุขภาพ และกลุ่มการเช่าที่อยู่อาศัย การใช้น ้าประปา ไฟฟ้าและพลังงาน 
ขณะที่การใช้จ่ายกลุ่มโรงแรมและภัตตาคาร และกลุ่มนันทนาการและวัฒนธรรมลดลงในอัตราที่ชะลอลง การ
ใช้จ่ายหมวดสินค้าก่ึงคงทนลดลงร้อยละ 0.8 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 6.5 ในไตรมาสก่อนหน้า 
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การฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ เนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดอย่าง
ต่อเนื่อง ภายหลังการแพร่ระบาดของสายพันธุ์โอมิครอนมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อระบบสาธารณสุขของ
ประเทศในวงจ ากัด ประกอบกับความคืบหน้าในการกระจายวัคซีนและการปรับพฤติกรรมของประชาชนและ
ภาคธุรกิจต่อแนวทางในการปฏิบัติตัวเพื่อดูแลและป้องกันการระบาดมากขึ้น ภายใต้แนวโน้มดังกล่าวส่งผลให้
ระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการจับจ่ายใช้สอยภายในประเทศมีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ยังมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของฐานรายได้ของครัวเรือนและภาคธุรกิจตามการฟ้ืน
ตัวของภาคการส่งออกและการผลิตภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการปรับตัวดีขึ้นของตลาดแรงงาน สะท้อนจาก
อัตราการว่างงานในไตรมาสที่ 4 อยู่ท่ีร้อยละ 1.6 ลดลงจากร้อยละ2.3 ในไตรมาสก่อนหน้า และเป็นระดับที่ต ่า
ที่สุดนับตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2563 ประกอบกับแรงสนับสนุนจากการด าเนินมาตรการส่งเสริมและกระตุ้น
การบริโภคภายในประเทศของภาครัฐ ขณะเดียวกัน การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่องใน
เกณฑ์ดีตามการขยายตัวของภาคการผลิตและการส่งออก ประกอบกับแรงขับเคลื่อนจากความคืบหน้าของ
โครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งแนวโน้ม
การเพ่ิมข้ึนของการขอรับและการอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนในช่วงปี 2562 -2564 

สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหารลดลงร้อยละ 4.9 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 
19.0 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้องกับการปรับตัวดีขึ้นของการท่องเที่ยวในประเทศและการเพิ่มขึ้นของ
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศ โดยในไตรมาสนี้มีรายรับจากนักท่องเที่ยวชาวไทย 0.084 ล้านล้านบาท ลดลง
ร้อยละ 47.3 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน แต่ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 91.5 ในไตรมาส
ก่อนหน้า สอดคล้องกับการคลี่คลายลงของสถานการณ์การระบาดของโรค Covid-19 ในประเทศ  

การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ ความคืบหน้าในการกระจายวัคซีนอย่าง
ทั่วถึงและครอบคลุมในทุกจังหวัด และการด าเนินมาตรการกระตุ้นภาคการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวต่างประเทศ
ที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยมีจ านวน 342,024 คน เพิ่มขึ้นจากฐานต ่าอย่างมีนัยส าคัญ โดยเป็นผล
จากการด าเนินนโยบายเปิดประเทศแบบไม่กักตัวและไม่จ ากัดพื้นที่ (Test & Go) การกระจายวัคซีน และการ
ผ่อนคลายมาตรการเดินทางของหลายประเทศ โดยภาพรวมการเข้าพักเฉลี่ยในไตรมาสนี้อยู่ที่ร้อยละ 26.25 สูง
กว่าร้อยละ 5.46 ในไตรมาสก่อนหน้า แต่ต ่ากว่าร้อยละ 32.49 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อนรวมทั้งปี 2564 
สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหารลดลงร้อยละ 14.4 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 37.5 ในปี 
2563 โดยกิจกรรมการบริการที่พักแรมลดลงร้อยละ 30.9 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลงร้อยละ 50.7 ในปี 
2563 และกิจกรรมการบริการด้านอาหารและเครื่องดื่มลดลงร้อยละ 8.3 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับการลดลง
ร้อยละ 27.1 ในปี 2563 

3) ปัจจัยด้านสังคม 
เมื่อพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่ส าคัญปัจจัยทางด้านสังคมของไทยในประเด็นต่าง  ๆ ได้แก่ โลกเสมือน 

(Metaverse) กับโอกาสใหม่ของประเทศไทย การเข้ามาของเทคโนโลยี  Metaverse เป็นการยกระดับการ

ติดต่อสื่อสารสู่การมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างเชิงสังคมที่ส าคัญ และเป็นโอกาสทาง
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ธุรกิจใหม่ ดังนั้น ปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นโอกาสดีที่เร่งให้แต่ละภาคส่วนต้องเสริมแพลตฟอร์มออนไลน์ และ

ปรับปรุงระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) ขององค์กรให้เชื่อมโยงกันเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าและยังต้องสนับสนุนการท างานของพนักงานจากบ้านได้อีกด้วย ซึ่งจะสามารถเพิ่มโอกาสให้เข้าถึงลูกค้า

กลุ่มใหม่ ลดต้นทุนการบริหารบุคลากรในองค์กรลงได้ และท าให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจได้เร็ว

ขึ้น ส าหรับภาครัฐจะได้รับประโยชน์จากการมีทรัพยากรข้อมูลบนระบบออนไลน์ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อน ามาใช้ใน

การวางนโยบายบริหารประเทศได้ถูกต้องและตรงตามเป้าหมายมากขึ้น 

นอกจากนี้ พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปทั้งการท างานจากท่ีบ้าน (Work Form Home) ผ่านการซื้อ

สินค้าและบริการ การช าระเงินผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น โดยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีได้ส่งผลให้คนไทย

และผู้คนทั่วโลกทยอยปรับตัวท ากิจกรรมบางส่วนในชีวิตประจ าวันบนโลกออนไลน์กัน ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤต

Covid-19 เช่น การส่งเอกสารและซื้อสินค้าผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ฯลฯ แต่การเกิดวิกฤต Covid-19 ถือเป็น

ตัวเร่งให้ผู้บริโภคมีประสบการณ์การท างานและประชุมผ่านระบบออนไลน์จากบ้านมากข้ึน อีกทั้งยังขยายฐาน

จ านวนผู้คนที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาซื้อสินค้าและบริการบนระบบออนไลน์ได้มากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด 

อีกหนึ่งประเด็นทางสังคมที่ส าคัญนั้นคือ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทย โดย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล NTA ในปี 2562 พบว่า คนไทยมีรายได้จากการท างานต ่ากว่า การบริโภคท่ีเกิดข้ึนตลอด

ช่วงวัย หรือ โดยเฉลี่ยคนไทยหารายได้ได้น้อยกว่าค่าใช้จ่าย ประมาณ 3 หมื่นบาทต่อคนต่อปี โดยผู้ที่มีรายได้ 

ไม่เพียงพอจะใช้รายได้จากทรัพย์สินที่เก็บสะสมไว้ และเงินโอนจากบุคคลและรัฐ มาชดเชยความไม่เพียงพอที่

เกิดข้ึน ซึ่งหากโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์และสุดยอดในปี 2566  

ทั้งนี้ การขาดดุลรายได้ในภาพรวมของประเทศไทยซึ่งท าให้คนไทยต้องหารายได้จากแหล่งอื่นมา

ชดเชยการขาดดุลที่เพิ่มขึ้นในอนาคต จึงต้องให้ความส าคัญกับการมีหลักประกันรายได้ หรือการส่งเสริมการ

ออมตั้งแต่ปัจจุบัน นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโดยมีวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ขณะที่วัย

สูงอายุเพิ่มขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อทั้งเศรษฐกิจมหภาค โดยเป็นปัจจัยฉุดรั้งทางเศรษฐกิจและจะท า ให้รัฐมีภาระ

ทางการคลังเพิ่มขึ้น รวมทั้งยังชี้ให้เห็นถึงการกระจายงบประมาณที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มประชากร ขณะที่

ภาคประชาชนยังมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย และจะมีแนวโน้มไม่เพียงพอมากข้ึน 

ในส่วนของปัจจัยทางสังคมในด้านการจ้างงานของไทย ที่มีแนวโน้มที่ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

จากผลกระทบของ COVID-19 ที่มีการระบาดอย่างรุนแรงที่สุด ภาพรวมผู้มีงานท ามีจ านวนทั้งสิ้น 37.7 ล้าน

คน ลดลงร้อยละ 0.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของการจ้างงานนอกภาคเกษตรกรรมร้อยละ 

1.3 สาขาที่มีการจ้างงานลดลงมากได้แก่ สาขาก่อสร้าง สาขาโรงแรม/ภัตตาคาร ที่ลดลงถึงร้อยละ 7.3 และ 

9.3 ตามล าดับ ตามมาตรการควบคุมการเปิดปิดสถานประกอบการ ทั้งการปิดแคมป์คนงาน และจ ากัดการขาย

อาหารส าหรับสาขาที่ขยายตัวได้ ประกอบด้วย สาขาการผลิต ขายส่ง/ขายปลีก และสาขาขนส่ง/เก็บสินค้า 

ขยายตัวได้ร้อยละ 2.1 0.2 และ 4.6 ตามล าดับ  
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ภาพที่ 19 จ านวนผู้มีงานท าและอัตราการเปลี่ยนแปลง 

การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาด และการเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติต่อการจ้างงานในภาค
การท่องเที่ยว และการฟื้นฟูเศรษฐกิจ ในเดือนตุลาคม ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (ศบค.) เริ่มผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ในหลายพื้นที่ตามจ านวนผู้ติดเชื้อรายใหม่ที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง อีกท้ังจ านวนประชาชนที่ได้รับวัคซีนอย่างน้อย 1 เข็มในปัจจุบันสูงถึงร้อยละ 62.8 และมีประชากรถึง
ร้อยละ 50.7 ที่ได้รับครบสองเข็ม (ข้อมูล ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2564) ซึ่งภาพรวมของการผ่อนมาตรการฯ
ส่งผลให้ประชาชนมีการเดินทางและมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน การที่รัฐบาลประกาศเปิด
ประเทศในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 จะท าให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที ่ยวในประเทศมากขึ ้น โดยการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย คาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาประมาณ 1.1 ล้านคน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมการจ้าง
งานในภาคการท่องเที่ยวได้บ้าง อย่างไรก็ตาม การเปิดประเทศและการผ่อนคลายมาตรการเพื่อเพิ่มกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจยังต้องมีมาตรการเพิ่มเติมดังนี้ คือ 1) การควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดที่ต้องมีความ
เข้มงวดมากขึ้น 2) การหามาตรการช่วยเหลือธุรกิจท่องเที่ยวขนาดเล็กซึ่งอาจไม่ได้รับประโยชน์จากมาตรการ
เปิดประเทศดังกล่าว 3) การอ านวยความสะดวกในการจ้างงานให้กับภาคการท่องเที่ยวซึ่งอาจมีปัญหาขาด
แคลนแรงงาน เนื่องจากแรงงานกลุ่มเดิมที่ถูกเลิกจ้างในช่วง COVID-19 มีการเปลี่ยนอาชีพ และ 4) การด าเนิน
มาตรการอื่นควบคู่กับมาตรการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและการจ้างงานโดยเฉพาะ 

ความเหลื่อมล ้าเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเช่นเดียวกับความยากจนค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคจีนี (Gini 
coefficient) ด้านรายจ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคในปี 2563 อยู่ที ่ 0.350 เพิ่มขึ้นจาก 0.348 ในปี 2562 
เนื ่องจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ท าให้ส ่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและรายได้ของคน 
ขณะเดียวกันยังท าให้ครัวเรือนมีภาระค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการป้องกัน โรค 
โดยเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายครัวเรือนเปรียบเทียบระหว่างครัวเรือนผู้มีรายได้น้อย มีรายจ่าย
ลดลงร้อยละ 1.6 ขณะที่ครัวเรือนรายได้สูง มีรายจ่ายเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.76 ทั้งนี้ สาเหตุที่ครัวเรือนรายได้น้อยมี



64 

รายจ่ายลดลงเนื่องจากการระบาดของ COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดท าให้ครัวเรือนกลุ่มนี้ 
ที่ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระมีข้อจ ากัดในการหารายได้ จึงต้องปรับลดรายจ่ายลงโดยเฉพาะการบริโภค
อาหารที่ครัวเรือนรายได้น้อยมีการบริโภคลดลง 

 
ภาพที่ 20 ค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคด้านรายจ่าย จ าแนกตามเขตการปกครอง ปี 2552-2563 

 
ภาพที่ 21 รายจ่ายเฉลี่ยของประชากร จ าแนกตามระดับรายจ่าย ปี 2531-2563 

ภาระค่าครองชีพที่อาจปรับเพิ่มขึ้นจากราคาน ้ามันที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากที่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก
เริ่มมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากขึ้น ท าให้ความต้องการน ้ามันเพิ่มขึ้นอย่างมาก จากที่ชะลอตัวลงในช่วงการ
ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ปัจจุบันราคาน ้ามันขายปลีกในประเทศปรับเพ่ิมขึ้นและส่งผลต่อภาคการขนส่ง
และราคาสินค้าให้ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อค่าครองชีพของประชาชน โดยเฉพาะผู้ว่างงานชั่วคราวที่ไม่ได้
รับค่าจ้าง ซึ่งมีจ านวนสูงถึง 7.8 แสนคน ท าให้แรงงานกลุ่มนี้มีปัญหาในการด ารงชีพ 

หนี้สินครัวเรือนไตรมาสสอง ปี 2564 ขยายตัวเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องเป็นไตรมาสที่สี่ติดต่อกัน โดยไตรมาส
สอง ปี 2564 มีมูลค่า 14.27 ล้านล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.0 จากร้อยละ 4.7 ในไตรมาสก่อน คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 89.3 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ลดลงจากร้อยละ 90.6 ในไตรมาสที่ผ่านมาจาก
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เศรษฐกิจที่ขยายตัวและเร็วกว่าการเพิ่มขึ้นของหนี้สินครัวเรือน อย่างไรก็ตาม หนี้สินครัวเรือนต่อ GDP ยังคง
อยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนพบว่า 
ประเทศไทยมีสัดส่วนหนี้สินครัวเรือนต่อ GDP อยู่ในอันดับที่ 12 จาก 70 ประเทศทั่วโลก และอยู่ในอันดับ 5 
ของเอเชีย 

ตารางที่ 12 หนี้สินครัวเรือน (สินเชื่อจากสถาบนัการเงิน) 

 

 ไตรมาสสาม ปี 2564 จ านวนผู้ป่วยด้วยโรคเฝ้าระวังโดยรวมลดลงจากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมาจาก 
96,480 ราย เหลือ 46,634 ราย หรือลดลงร้อยละ 46.1 เป็นการลดลงในเกือบทุกโรค ยกเว้นโรคปอดอักเสบที่
มีจ านวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.5 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศในฤดูฝนและการติดเชื้อ COVID-19 
ขณะที่ผู้ป่วยโรคไข้เลือดออก ผู้ป่วยโรคหัด ผู้ป่วยโรคไข้หวัดใหญ่ และผู้ป่วยโรคมือ เท้า ปาก ลดลงร้อยละ 
93.0 89.2 88.0 และ 73.5 ตามล าดับ 

ตารางที่ 13 จ านวนผู้ป่วยด้วยโรคเฝ้าระวัง (หน่วย:ราย)  

 

ทั้งนี้ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ต่อเนื่องจากปี 2563 ถึงปัจจุบัน ท าให้มีผู้ป่วย
สะสม 1.98 ล้านคน (ข้อมูล ณ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564) และส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชน
จนเกิดภาวะเหนื่อยล้าทางอารมณ์ หรือภาวะเหนื่อยชีวิต รวมถึงยังเกิดผลกระทบให้คนไทยมีปัญหาด้าน
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สุขภาพจิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและบางส่วนมีความเสี่ยงต่อการฆ่าตัวตาย นอกจากนี้ผู้ติดเชื้อ COVID-19 
บางส่วนยังมีอาการหลงเหลือหลังติดเชื้อ COVID-19 หรือ “LONG COVID” เนื่องจากอวัยวะบางส่วนใน
ร่างกายถูกท าลาย อาทิ ระบบทางเดินหายใจ ระบบประสาท ระบบทางเดินอาหาร หัวใจและหลอดเลือด 
ระบบประสาทและสมอง ซึ่งอาจต่อเนื่องไปถึงกระบวนการควบคุมการท างานของฮอร์โมนต่าง ๆ โดยอาการ 
LONG COVID อาจท าให้ผู้ป่วยในกลุ่มนี้ มีปัญหาด้านสุขภาพในระยะยาว อาทิ เหนื่อย อ่อนเพลีย ความจ า/
สมาธิสั้น หายใจล าบาก ปวดกล้ามเนื้อ/ข้อต่อ ซึมเศร้า/วิตกกังวล และอาจเป็นภาระต่อระบบสาธารณสุขใน
อนาคต ดังนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการเร่งลดจ านวนผู้ติดเชื้อให้ได้อย่างรวดเร็ว โดยประชาชนจะต้อง
ตระหนักถึงการป้องกันตนเองอยู่เสมอ การ์ดไม่ตก เพื่อลดความเสี่ยงต่อการติดเชื้อ รวมถึงต้องเร่งสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและภูมิคุ้มกันหมู่โดยการเข้ารับวัคซีน 

ในยุค work from home ที่คนจ านวนมากท างานจากบ้าน แม้พ้นช่วงล็อกดาวน์ไปแล้ว ออฟฟิศหลาย
แห่งยังคงอนุญาตให้พนักงานท างานจากบ้านต่อไป หรือสลับเวลา/วันในการเข้าท างาน เพื่อเลี ่ยงความ
หนาแน่นของออฟฟิศ ให้พนักงานที่เข้าออฟฟิศ สามารถเว้นระยะห่างระหว่างกันได้ เพ่ือลดความเสี่ยงการแพร่
ระบาดจาก COVID-19 เมื่อคนต้องอยู่บ้านมากขึ้น ก็เกิดกิจกรรมใหม่ ๆ ที่บ้าน เช่น ท าอาหาร ออกก าลังกาย 
เต้น tik tok สาเหตุที่เกิดกิจกรรมใหม่เหล่า ๆ นี้ มีหลายประการ ทั้งเวลาที่ว่างมากขึ้น ออกไปนอกบ้านหรือท า
กิจกรรมนอกบ้านลดลง กิจกรรมอีกประการที่เป็นเทรนด์ของคนอยู่บ้านช่วงนี้ คือ ตกแต่งบ้าน ผลจากการอยู่
บ้านและมีกิจกรรมที่บ้านมากขึ้น จึงพบว่ามีสิ่งในบ้านใดที่ขาด พัง ไม่สวย ท าให้อยากตกแต่งหรือซื้อใหม่ ดัง
ปรากฏการณ์ที่เม่ือรัฐบาลผ่อนปรนล็อกดาวน์ อนุญาตให้เปิดห้างสรรพสินค้าวันแรก คนต่อคิวเพื่อเข้าห้างอิเกีย 
ห้างขายสินค้าตกแต่งบ้านรายใหญ่อย่างล้นหลาม จนห้างต้องประกาศหยุดบริการ 

ความนิยมในกิจกรรมประเภทหนึ่งของคนอยู่บ้านช่วงนี้คือ การปลูกต้นไม้ ส าหรับคนมีบ้าน มีพื้นที่
กว้างหน่อย หรือมีสวนอยู่แล้ว การปลูกต้นไม้อาจเป็นเรื่องปกติ แต่ปัจจุบันกระแสการปลูกต้นไม้ขยายไปสู่คน
รุ ่นใหม่ที ่พักอาศัยในคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก ที ่หันมาปลูกต้นไม้กันมากขึ้น สอดคล้องกับสวนดุสิตโพล 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ส ารวจกิจกรรมที่ประชาชนนิยมท าช่วงอยู่บ้านจากการระบาดของ COVID-19 พบการ
ปลูกต้นไม้เป็นกิจกรรมนิยมอันดับต้น ๆ สาเหตุของความนิยมมาจากสื่อจ านวนมากทั้งในนิตยสาร โทรทัศน์ 
และโซเชียลมีเดีย ที่แนะน าการปลูกต้นไม้ทั้งในบ้านและคอนโดมิเนียม โดยเฉพาะโซเชียลมีเดียของเซเลป คน
ดังที่ต่างหันมาปลูกต้นไม้ น าต้นไม้มาจัดแต่งบ้าน ส่งผลให้ผู้ติดตามหันไปปลูกต้นไม้จ านวนมาก อย่างไรก็ตาม
ด้วยความจ ากัดของสถานที่ เช่น คอนโดมิเนียม ต้นไม้ที่นิยมจึงได้แก่ ต้นไม้ขนาดเล็กหรือไม่ใหญ่นัก เหมาะวาง
ตามระเบียงห้องที่มีพ้ืนที่เล็ก หรือมุมโต๊ะท างาน มุมห้อง เป็นต้น นอกจากนี้ ลักษณะส าคัญคือต้นไม้ต้องมีทรง
สวยหน่อย ดูแลง่าย และมีภาชนะกระถางที่สวยงาม ให้เข้ากับการแต่งห้อง และถ่ายรูปลงโซเชียลมีเดีย หาก
พ้ืนที่ในแนวราบจ ากัด บ้างก็ใช้กระถางแบบแขวน ห้อยตามผนัง เพ่ือให้สอดคล้องกับพื้นท่ี 

4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบันภาครัฐมีการก าหนดนโยบายและการให้สวัสดิการบนพื้นฐานของการวิเคราะห์ข้อมูลมากขึ้น 

ท าให้ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล รวมถึงการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบเป็นสิ่งส าคัญ โดยเทคโนโลยีที่
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เข้ามามีบทบาทมากในขณะนี้ คือ เทคโนโลยี Blockchain ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลแบบกระจาย
ศูนย์ (Distributed Ledger Technology) กล่าวคือ ข้อมูลจะถูกกระจายไปบันทึกอยู่ในทุกอุปกรณ์ที่อยู่ใน
เครือข่ายโดยจัดเรียงไว้เป็นล าดับ ท าให้ข้อมูลที่ถูกบันทึกเข้าสู่ระบบจะเปลี่ยนแปลง แก้ไข หรือลบออกได้ยาก 
ดังนั้นการจัดเก็บข้อมูลโดย Blockchain จะท าให้ข้อมูลมีความถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับถึงที่มาที่ไปของข้อมูล และช่วยลดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็นออกไปได้ ขณะเดียวกันยังสามารถ
ก าหนดการเข้าถึงข้อมูล การเปิดเผย หรือเงื่อนไขการเข้าถึงได้อีกด้วย ซึ่งตอบสนองต่อเงื่อนไขด้านความเป็น
ส่วนตัว (Privacy) ของข้อมูลบางประเภท ส าหรับประเทศไทย การจัดการข้อมูลเป็นประเด็นที่ปรากฏตั้งแต่
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย เป็นต้น รวมถึงข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีให้ส่วนราชการ
และหน่วยงานรัฐต่าง ๆ ร่วมกันสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล ซึ่งต้องการการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อมาใช้ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของภาครัฐ และความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ หากประเทศไทยน าเทคโนโลยี Blockchain มาใช้ในการให้บริการประชาชนและการ
จดัการข้อมูลของภาครัฐมากขึ้น จะมีส่วนส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการท างานและสามารถแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ 

ปัจจุบันประเทศไทยมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายใต้ โมเดลไทยแลนด์ 4.0 ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดว้ย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งต้องการการเปลี่ยนแปลง 3 มิติ ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงจากการผลิตสินค้าโภค
ภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงวัฒนธรรม 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าไปสู่ภาคบริการมากขึ้น  
(เมษินทรีย์, 2559) ซึ่งเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อน
โมเดลไทยแลนด์ 4.0 เพราะเป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา 
(Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) การใช้ทรัพย์ส ินทางปัญญา ( Intellectual Property) ที่
เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรม 

Metaverse เป็นการยกระดับการติดต่อสื่อสารหรือการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจากรูปแบบเดิมที่ใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชัน ไปเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ใกล้เคียงกับโลกความจริงมากข้ึน
หรือเปลี่ยนประสบการณ์จากการปฏิสัมพันธ์ในโลกจริงไปเป็นรูปแบบดิจิทัล ผ่านองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ โลก
เสมือน Extended Reality (XR) ที่จะเป็นสภาพแวดล้อมที่ผู้ใช้บริการสามารถเข้าใช้ร่วมกัน เทคโนโลยีด้าน
การรับรู้ ซึ่งผู้ใช้งานโลกเสมือนจ าเป็นต้องมีเทคโนโลยี Virtual Reality (VR) ที่ท าให้ผู้ใช้สามารถรับรู้ได้สมจริง 
และ Augmented Reality (AR) ที่รวมสภาพแวดล้อมจริงกับวัตถุเสมือนเข้าด้วยกัน ระบบการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะประกอบด้วย การมี Avatar หรือตัวแทนของผู้ใช้บริการดิจิทัลที่ต้องเป็นผู้ด าเนินกิจกรรม 
ในโลกเสมือน และระบบและสื ่อกลางในการแลกเปลี่ยนที ่ต้องมีทรัพย์สินทางดิจิทัล รวมทั้ง โครงข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ระบบการประมวลผลและความปลอดภัย ท าให้  Metaverse สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ในหลายด้าน 
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การผลิตก าลังคนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของไทยยังมีข้อจ ากัด ในขณะที่คาดว่าในอีก 5 - 10 ปี
ข้างหน้า ความต้องการในสายงานไอทีจะยังคงเติบโตอย่างต่อเนื ่อง และจากข้อมูลของ IMD World Digital 
Competitiveness ranking ในปี 2021 ยังพบว่าไทยมีจุดอ่อนในด้านความพร้อมส าหรับอนาคต การศึกษา  
และการฝึกอบรม  

ผลการส ารวจดัชนีความเชื่อมั่นอุตสาหกรรมดิจิทัล ไตรมาส 4 ปี 2564 อยู่ที่ระดับ 52.5 เพิ่มขึ้นจาก
ระดับ 45.0 ในไตรมาส 3 ปี 2564 โดยความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดิจิทัลดีขึ้นในเกือบทุก
องค์ประกอบ ทั้งด้านผลประกอบการ ด้านปริมาณการผลิต/การค้า/การบริการ ด้านค าสั่งซื้อ/โครงการที่ได้ท า/
ท างานร่วมกับพันธมิตร/คู่ค้า ด้านการจ้างงาน และด้านการลงทุนเพ่ือประกอบการ เนื่องจาก รัฐบาลผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของสถานการณ์โควิด-19 รวมถึงนโยบายกระตุ้นการบริโภค การท่องเที่ยวของ
ภาครัฐ และแผนการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยว ตลอดจนประชาชนได้รับการฉีดวัคซีนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้กระตุ้นก าลังซื้อผลิตภัณฑ์ดิจิทัลทั้งลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กรให้ดีขึ้น เศรษฐกิจเกิดการหมุนเวียน
ไปในทิศทางที่ดีขึ้นตามล าดับ ส าหรับ 3 เดือนข้างหน้า คาดการณ์ว่า ดัชนีฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นอยู่ที่ระดับ 60.7 
ผู้ประกอบการดิจิทัลมองว่าสถานการณ์โควิด-19 มีทิศทางที่ดีขึ้น สัดส่วนการฉีดวัคซีนเข็ม 3 เพิ่มสูงขึ้น นโยบาย
กระตุ ้นเศรษฐกิจด้วยการท่องเที ่ยว ท าให้ธุรกิจท่องเที ่ยวปรับตัวใช้ดิจิทัลรับยุค New Normal ผู ้บริโภค
ต้องการอัปเกรดอุปกรณ์ดิจิทัลท าให้สินค้าดิจิทัลเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งกลุ่มคอนซูเมอร์และกลุ่มองค์กร แต่
ผู้ประกอบการดิจิทัลยังคงมีความกังวลในด้านต้นทุนประกอบการ เนื่องจากผู้ประกอบการรายเล็กหลายราย
ประสบปัญหาสภาพคล่องและค่าจ้างแรงงาน รวมถึงต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงขึ้น 

ตารางที่ 14 ดัชนีความเชื่อมั่นอตุสาหกรรมดิจิทัล (Digital Sentiment Index) ไตรมาส 4 ปี 2564 เทียบกับไตรมาสอื่น 

 

รัฐบาลไทยให้ความส าคัญต่ออุตสาหกรรมดิจิทัล ในช่วง 3-4 ปีที ่ผ่านมา เพื ่อเป็นกลไกส าคัญใน 
การขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 โดยการจัดให้มีเงินทุนสนับสนุนผู้ประกอบการแบบสตาร์ตอัปเป็นจ านวนมาก 
และท าให้เกิดเงินทุนไหลเข้าจากต่างประเทศ ในกิจการหน้าใหม่ในเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ขับเคลื่อนด้วยแอปพลิเคชัน
บนโทรศัพท์มือถือ 

5) ปัจจัยดา้นกฎหมาย 
พระราชบัญญัติ ข้อก าหนดและมาตรการที่เกี่ยวข้องทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมาตรการ

ส าคัญที่รัฐบาลได้ด าเนินการเพ่ือเยียวยาและฟ้ืนฟูผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
(1) มาตรการช่วยเหลือภาคครัวเรือน 
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1.1 มาตรการรักษาระดับการบริโภคภายในประเทศและเพิ่มก าลังซื้อให้แก่กลุ่มผู้มีรายได้น้อย 
และประชาชนทั่วไป  

• มาตรการลดภาระค่าครองชีพให้แก่ประชาชนในกลุ่มที่จ าเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือ
ทางการเงินจากภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐและผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็น
พิเศษ ระยะที่ 4 จ านวน 200 บาทต่อคนต่อเดือน เป็นระยะเวลา 3 เดือน (ก.พ. - เม.ย. 65) 

• โครงการยิ่งใช้ยิ่งได้ เพ่ือกระตุ้นการบริโภค ผู้มีก าลังซื้อ และสนับสนุนผู้ประกอบการที่มี
การจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) โดยจะได้รับวงเงินสนับสนุนในรูปของบัตรก านัลอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Voucher) (ก.ค. - ธ.ค. 64) สะสมสูงสุดไม่เกิน 7,000 บาท 

• โครงการคนละครึ่งระยะที่ 4 รัฐร่วมจ่ายร้อยละ 50 ไม่เกิน 150 บาท/คน/วัน ไม่เกินคน
ละ 3,600 บาทตลอด (ก.พ. - เม.ย. 65) 

• โครงการช้อปดีมีคืน ส าหรับผู้ เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ซื้อสินค้าที่จ่ายจริงไม่เกิน 
30,000 บาท น าไปลดหย่อนภาษีปีภาษี 2565 

1.2 มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต ่าของสถาบันการเงินเฉพาะกิจส าหรับลูกค้ารายย่อย 

• โครงการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใชจ่ายฉุกเฉินส าหรับผู้มีอาชีพอิสระและผู้มีรายได้ประจ าที่
ได้รับผลกระทบ COVID-19 วงเงินรวม 25,000 ล้านบาท (ธ.ออมสิน) 

• โครงการสินเชื่อสู้ภัย COVID-19 เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม่ วงเงิน 20,000 ล้านบาท (ธ.ก.ส. และ ธ.ออมสิน) 

• มาตรการสินเชื่อสู้ส าหรับผู้มีรายได้ประจ า ประกอบอาชีพอิสระ และเกษตรกรรายย่อย
หรือลูกจ้างภาคการเกษตร วงเงิน 20,000 ล้านบาท (ธ.ก.ส.) 

• มาตรการพักช าระหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยขยายระยะเวลาพักช าระหนี้
ให้แก่ลูกค้ารายย่อย ออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามความสมัครใจ 

• โครงการของขวัญปีใหม่ปี 2565 ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ อาทิ โครงการวินัยดี มี
เงิน (ธ.ออมสิน) โครงการช าระดีมีคืน (ธ.ก.ส.) โครงการลดดอกเบี้ยสู้โควิด (ธ.ก.ส.) และมาตรการยกเว้นค่า
ด าเนินการค ้าประกันสินเชื่อ (บสย.) เป็นต้น 

1.3 มาตรการภาษี เพ่ือช่วยเหลือเยียวยา และบรรเทาผลกระทบ 
• การขยายก าหนดเวลาการยื่นแบบแสดงรายการและช าระภาษีให้แก่ผู้มีหน้าที่เสียภาษี

เงินได้บุคคลธรรมดา 
• มาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมส าหรับที่อยู่อาศัย โดยการลด

ค่าธรรมเนียมการโอนจากร้อยละ 2 ลงเหลือร้อยละ 0.01 และลดค่าธรรมเนียมการจ านองจากร้อยละ 1 ลง
เหลือร้อยละ 0.01 

• มาตรการขยายเวลาลดอัตราภาษีสรรพสามิตน ้ามันเครื่องบิน 
• การยกเว้นอากรศุลกากรส าหรับของที่น าเข้ามาเพื่อใช้รักษา วินิจฉัย หรือป้องกันโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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• การยกเว้นอัตราค่าปรับเป็นอัตราร้อยละ 0 ส าหรับงานก่อสร้างของภาครัฐที่มีการส่ง
มอบงานงวดสุดท้าย 

• มาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมการอนุญาตขายสุรา ยาสูบและไพ่ 
(2) มาตรการฟื้นฟูภาคท่องเที่ยว 

2.1. โครงการเราเที่ยวด้วยกัน โครงการเราเที่ยวด้วยกันระยะที่ 4 รับส่วนลดค่าที่พักร้อยละ 40 
จ านวน 10 คืน/คน จ านวน 2 ล้านสิทธิ คูปองส าหรับใช้จ่ายสูงสุด 600 บาทต่อวัน และเงินคืนค่าตั๋ วเครื่องบิน
สูงสุด 3,000 บาท เริ่มด าเนินการ 1 ก.พ. 65 – 31 พ.ค. 65 

2.2. โครงการทัวร์เที่ยวไทย รัฐบาลสนับสนุนค่าเดินทางของประชาชนในลักษณะร่วมจ่าย (Co-
pay) ร้อยละ 40 ของค่าใช้จ่ายแพ็กเกจน าเที่ยว แต่ไม่เกิน 5,000 บาท รวม 1 ล้านสิทธิ์ กรอบวงเงิน 5,000 
ล้านบาท เริ่มด าเนินการ 8 ต.ค. 64 – 30 เม.ย. 65 

2.3. มาตรการเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยไม่ต้องกักตัวและ
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขและมาตรการทางสาธารณสุข ทั้งการได้รับวัคซีนครบโดส มีผลการตรวจ RT-PCR ไม่เกิน 
72 ชั่วโมง และมีการท าประกันภัย โดยเริ่มด าเนินการในวันที่ 1 พ.ย. 64 เฉพาะชาวต่างชาติจาก 63 ประเทศ
ความเสี่ยงต ่า ก่อนที่จะขยายผลเป็นชาวต่างชาติจากทุกประเทศเมื่อวันที่ 1 ก.พ. 65 

(3) มาตรการช่วยเหลือภาคธุรกิจและผู้ประกอบการ SMEs 
3.1. มาตรการด้านการเงินเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ SMEs 
3.2. มาตรการเพื่อเสริมสภาพคล่องส าหรับผู้ประกอบการ 
3.3. มาตรการเสริมสภาพคล่อง (ด้านการค ้าประกันสินเชื่อ) 
3.4. มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุน โดยการดึงดูดชาวต่างชาติที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่

ประเทศไทย 
(4) มาตรการช่วยเหลือแรงงาน 

4.1. มาตรการเพิ่มสิทธิประโยชน์ กรณีว่างงาน 
4.2. มาตรการส่งเสริมการจ้างงาน 
4.3. มาตรการเยียวยาผู้ประกันตน 
4.4. มาตรการรักษาระดับการจ้าง 
4.5. งานให้แก่ธุรกิจ SMEs 

(5) มาตรการช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 
5.1. โครงการให้ความช่วยเหลือบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 
5.2. โครงการมาตรการการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของนิสิต นักศึกษาในสถาบัน 

อุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน 
(6) มาตรการช่วยเหลือช่วยเหลือด้านระดับราคาสินค้า 
 6.1. มาตรการประกันราคาสินค้าเกษตร 
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 6.2. โครงการพาณิชย์ลดราคาปุ๋ยช่วยเกษตรกร 
(7) มาตรการช่วยเหลือและลดผลกระทบของไทยหลังสถานการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน 
 7.1 ตรึงราคาน ้ามันดีเซลที่ 30 บาทต่อลิตร ในเดือน เม.ย. และสนับสนุนราคาส่วนเพิ่มร้อยละ 
50 ในเดือน พ.ค. และ มิ.ย. 
 7.2 ตรึงราคาก๊าซหุงต้ม ในเดือนเมษายน พฤษภาคม และมิถุนายน 2565  
 7.3 ลดราคาก๊าซหุงต้ม (LPG) ส าหรับผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เพิ่มส่วนลดค่าซื้อแก๊ส LPG อีก 
55 บาทต่อเดือน รวมเป็นทั้งหมด 100 บาทต่อเดือน 
 7.4 ลดราคาก๊าซหุงต้มส าหรับผู้ค้าหาบเร่แผงลอยที่ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ผู้ค้าหาบเร่แผงลอย
ที่ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐได้รับส่วนลดค่าหุงต้มเดือนละ 100 บาท  
 7.5 ลดราคาน ้ามันแก๊สโซฮอล์ส าหรับมอเตอร์ไซค์รับจ้าง จ ากัดที่ 50 ลิตรต่อเดือน  
 7.6 โครงการลมหายใจเดียวกัน 
 7.7 ส่วนลดค่า Ft ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน 

6) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
 ปัจจุบัน เป้าหมายของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศต่าง ๆ คือ การจัดท าแผนลดการปล่อย
มลพิษ ภายในปี 2030 การให้ความส าคัญกับกฎระเบียบเกี ่ยวกับการลดก๊าซคาร์บอน รวมถึงลดการ
สนับสนุนเชื้อเพลิงฟอสซิล และถ่านหิน โดยอาจใช้มาตรการทางภาษีในรูปแบบต่าง ๆ ควบคู่ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย Net Zero  โดย จีน สหรัฐฯ และสหภาพยุโรป (อียู) ประเทศคู ่ค้าหลักของไทยได้ประกาศ
เจตนารมย์ลดการปล่อย CO2 และก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ พร้อมทั้งด าเนินมาตรการต่าง ๆ ด้าน
สิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมย์ที่ส าคัญ  โดยจีนเริ่มด าเนินการจัดตั้งระบบการซื้อขายสิทธิ์การ
ปล่อยมลพิษแห่งชาติ ห้ามน าเข้าขยะพลาสติกและจ ากัดการใช้พลาสติก ทั้งนี้ จีนจะด าเนินมาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดมากขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายการปล่อย CO2 สูงสุด ในปี 2030 และปล่อย CO2 สุทธิ
เป็นศูนย์ ในปี 2060 
      ถึงแม้ว่าการส่งออกในปี 2565 คงจะชะลอตัวลงจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-ยูเครน แต่องค์กร
ต่าง ๆ ของไทยก็ควรจะเร่งเตรียมการเพื่อรับมือกับการด าเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากธุรกิจที่
ปรับตัวโดยปล่อยก๊าซเรือนกระจกต ่าจะมีความได้เปรียบทางการแข่งขันและมีความพร้อมรองรับการด าเนิน
มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคตทั้งจากประเทศคู่ค้า และทางการไทย โดยแนวนโยบายร่วมกันลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีผลให้ภาคธุรกิจและภาครัฐประเทศต่าง ๆ แสวงหาเทคโนโลยี นวัตกรรมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนพลังงานสะอาด พร้อมออกนโยบายสนับสนุนวิธีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายควบคุมอุณหภูมิโลกร่วมกัน  

ภายใต้กระแสโลกที่มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ประกอบกับ

การขยายตัวของประชากรและชุมชนเมือง ท าให้มีการน าเอาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาเป็น

ปัจจัยพื้นฐานในการผลิต โดยเฉพาะในพื้นที่หรือประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติสูงที่
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มักจะถูกดึงเอาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาใช้ประโยชน์จนเกินศักยภาพ ซึ่งจะเห็นได้จากการที่

ทรัพยากรธรรมชาติขาดความอุดมสมบูรณ์ และคุณภาพสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลงอย่างต่อเนื่อง สวนทา งกับ

การเจริญเติบโตของภาคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว ผนวกกับผลจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลกในปัจจุบันเริ่มปรากฏให้เห็นเป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะในรอบ 10 ปีที่เกิด

ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นบ่อยและมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ในหลายพื้นที่ของโลกทั้งระดับ

อุณหภูมิที่สูงขึ้นทุกปี ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เหตุการณ์แผ่นดินไหว อุทกภัย พายุต่าง ๆ ซึ่ง

สาเหตุที่กล่าวถึงทั้งหมด ล้วนมีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมไปถึงต่อ

ความเป็นอยู่ของประชาชนในที่สุดประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ประสบปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมซึ่งนอกจากจะเกิดจากการใช้ประโยชน์ของประชากรในประเทศ และการขยายตัวของ

ชุมชนที่เพิ่มขึ้นแล้ว ยังมีสาเหตุหลักมาจากการปรับตัวไปสู่การเป็นประเทศที่ผู ้น าทางเศรษฐกิจในภูมิภาค

อาเซียน ที่น าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจ านวนมากมายมหาศาล โดยขาดการฟื้นฟูบ ารุงรักษา 

เมื่อพิจารณาถึงประเทศไทยในปัจจุบัน เป็นประเทศที่อุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งมีบทบาท

ส าคัญในการสนับสนุนวิถีชีวิตของท้องถิ่นและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ป่าไม้ แหล่งต้นน ้า 

สภาพแวดล้อมทางทะเลและทรัพยากรธรณีเป็นเครื่องมือส าคัญในการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิต การ

ส่งออกและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเศรษฐกิจ อย่างรวดเร็วในช่วงหลาย

ทศวรรษที่ผ่านมามักเกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้อย่างไม่ยั่งยืน ล าดับความส าคัญทางเศรษฐกิจ

มักมีความส าคัญมากกว่าการอนุรักษ์ในหลาย ๆ กรณี ประเทศไทยเผชิญกับความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมใน

หลายภูมิภาครวมทั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและประชากรสัตว์ป่าที่ลดลง การตัดไม้ท าลายป่า 

การกลายเป็นทะเลทราย การขาดแคลนน ้า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและมลพิษทางอากาศและทางน ้า 

 แต่อย่างไรก็ตาม ภายใต้สภาพปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากภาวะทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เสื่อมโทรมและขาดแคลน สืบเนื่องไปจนถึงผลกระทบจากปัญหาภาวะโลกร้อนและความผันผวน
จากผลของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงขึ้นในแต่ละปี ท าให้ทั่วโลกเกิด
การตื่นตัวด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระแสสังคมหันมาสนใจและใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งประเทศไทยมีกฎหมาย นโยบายและแผนด้านการจัดการคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561- 2580 ประเด็นที่ 18 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระยะ 20 
ปี (ปีพ.ศ. 2560-2579) โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ให้ความส าคัญกับการ
สร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Creative and Green Economy) น าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันจากแรงกดดันจากสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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ด้วยการเป็นภาคสมาชิกภายใต้ข้อตกลง อนุสัญญาพันธกรณีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ระหว่างประเทศ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวไปสู่การเป็นสังคมสีเขียว (Green Society) เพ่ือ
รองรับและบรรเทาปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมาเป็นกรอบแนวทางการก าหนดกรอบแนวคิดและ
ทิศทางในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
SWOT: ปัจจัยภายใน 
Strength:  S 

1. เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ทรัพยากร และระบบนิเวศท่ีมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ทั้งในมิติการเรียนรู้ 
การวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์กิจกรรมต่าง  

2. เป็นหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งเพื่อด าเนินงานด้านพฤกษศาสตร์ของประเทศไทยโดยเฉพาะ 
3. มีนักวิชาการด้านอนุกรมวิธาน ที่เป็นที่ยอมรับระดับสากล เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
4. โครงสร้างพื้นฐานรองรับการด าเนินงานด้านพฤกษศาสตร์ 
5. เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์ไม้หายากและใกล้สูญพันธุ์ของประเทศไทย รวมทั้งเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 

มีทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์ จึงสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 
6. มีสาขาอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ท าให้สามารถรวบรวมพรรณไม้ ตามระบบนิเวศของพ้ืนที่ได้หลากหลาย

ยิ่งขึ้น และสามารถให้โอกาสทางความรู้กับประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ ได้กว้างขวางข้ึน 
7. มีความร่วมมือกับหน่วยงานทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
8. มีผลงานทางวิชาการท่ีเผยแพร่ในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 
9. มีเส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ (Canopy Walks) ที่แข็งแรงและสูงที่สุดในประเทศไทย  

Weakness: W 
1. โครงสร้างองค์กรไม่มีประสิทธิภาพ ไม่รองรับต่อการขยายงานและอัตราก าลังคน 
2. ระบบบริหารงานบุคคลยังไม่ได้ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3. พนักงานไม่มีความผูกพันในองค์กร 
4. พนักงานขาดความเป็นมืออาชีพ ขาดการยอมรับและให้เกียรติในการท างาน 
5. พนักงานไม่ท างานร่วมกันเป็นทีม 
6. บุคลากรขาดความไว้วางไว้ซึ่งกันและกัน 
7. ขาดการสื่อสารในการท างาน 
8. การใช้เทคโนโลยี  (Digital,  Data Analysis,  MIS,  Information Management System Database, 

Data Storage, KMS) มาสนับสนุนการท างานน้อย 
9. ระบบฐานข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ เพ่ือไว้ใช้ในการตัดสินใจ (Decision Making System) 
10. พ้ืนที่ไม่ได้รับกรรมสิทธิ์ในการด าเนินการอย่างชัดเจน 
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11. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับยังไม่รองรับต่อการด าเนินงานในระดับนานาชาติ ทั้งด้านภาษี การจัดซื้อจัด
จ้าง และสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาท างานในองค์การฯ 

12. การด าเนินงานขององค์การฯ ส่วนใหญ่ขาดการวางแผนและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ยังไม่มีเป้าหมาย
เชิงพาณิชย์หรือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การฯ 

13. ค่าตอบแทน สวัสดิการ รวมถึงแรงจูงใจอ่ืน ๆ ที่จะดึงดูดและรักษาบุคลากรยังไม่เพียงพอ 
14. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ประสบความส าเร็จในการท าให้ประชาชนรู้จักสวนพฤกษศาสตร์ สื่อ/

ช่องทางยังไม่มีประสิทธิภาพ และขาดงบประมาณในการด าเนินงาน 

SWOT: ปัจจัยภายนอก 
Opportunity: O 

1. การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) 
2. การเตรียมความพร้อมในการปรับตัวไปสู่การเป็นสังคมสีเขียว (Green Society)  
3. นโยบายและเป้าหมายที่ส าคัญ ประกอบด้วย BCG SDG GSPC Beyond เป็นเป้าหมายทางด้าน

ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ท าให้มีโอกาสได้รับเงินสนับสนุนทุนวิจัยและงบประมาณ 
4. แนวโน้มของโลกกระแสการอนุรักษ์การใส่ใจในสิ่งแวดล้อม (Environmental Concern) โดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
5. พฤติกรรมนักท่องเที่ยว สนใจเที่ยวธรรมชาติมากขึ้น การใช้ชีวิตแบบ Social Distancing  
6. ความสนใจของภาครัฐ เอกชนในการส่งเสริมทุนสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม (Matching Fund) 
7. เทคโนโลยีทีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้คนข้อมูลข่าวสาร และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา 
8. มาตรการส าคัญที่รัฐบาลได้ด าเนินการเพ่ือเยียวยาและฟ้ืนฟูผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 
9. ปัจจุบันประเทศไทยมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายใต้โมเดลไทยแลนด์ 4.0 ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
10. ประเทศไทยมีทรัพยากรที่สมบูรณ์ และมีความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางด้านทรัพยากรพันธุ์พืชใน

ระดับโลก 
11. การฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวโดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการด าเนินมาตรการเปิดประเทศ 
12. การฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ เนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด

อย่างต่อเนื่อง  
13. แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐทั้งจากการเบิกจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณประจ าปีง บรัฐ 

วิสาหกิจ และกรอบการใช้จ่ายภายใต้พระราชก าหนดเงินกู้ฯ เพ่ิมเติม  
14. กระแสนิยมในการปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้นและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นอยู่และการ

บริโภคของมนุษย์ที่พยายามลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

Threat: T 
1. ปัญหาสิ่งแวดล้อม หมอกควันและการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ 
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2. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เปลี่ยนแปลงรัฐบาล ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการ
บริหาร  

3. GDP ลดลงส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยว 
4. กฎหมาย ระเบียบ ที่ล้าสมัยของประเทศ 
5. ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ามกลางการกลายพันธุ์ของ

ไวรัสที่ท าให้เชื้อสามารถแพร่ระบาดได้รวดเร็วมากขึ้น 
6. คู่แข่งในตลาด การด าเนินงานด้านพฤกษศาสตร์มีมากขึ้น ส่งผลต่อบทบาทขององค์การสวนพฤกษ- 

ศาสตร์ 
7. แรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่สูงขึ ้นตามการเพิ ่มขึ ้นของราคาพลังงานและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ใน

ตลาดโลก ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดต่อการฟ้ืนตัวของอุปสงค์ในประเทศ  

3. การวิเคราะห์ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษขององค์กร    

 จากผลการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ทั้งในด้านที่เป็นโอกาส หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นด้านบวก และในด้านลบ
คือจุดอ่อน หรืออุปสรรคทำให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ รับรู้และเข้าใจถึงประโยชน์หรือข้อได้เปรียบที่มีอยู่ 
และข้อจำกัดต่อการดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สามารถมองหรือคาดการณ์การดำเนินงานใน
อนาคต หากจะกำหนดเป้าหมายในระยะยาว จะนำพาองค์กรไปยังจุดใด และจะต้องนำความได้เปรียบที่มีอยู่
มาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างการ เติบโตให้กับองค์กรได้อย่างไร หรือมีอุปสรรค ข้อบกพร่องและจุดอ่อนจุดใด ที่
จะตอ้งเร่งแก้ไขหรือหาทางหลีกเลี่ยง เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคตอ่องค์กร 
  ซึ่งจากการวิเคราะห์ SWOT เป็นการบอกให้รู้ว่าปัจจุบัน องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อยู่ ณ จุดใด และ
ทำให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจว่าจะกำหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตข้างหน้า  ทั้งนี้ ผลการ
สรุปวิเคราะห์ SWOT ที่ได้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อนำข้อสรุปที่ได้ไปใช้กำหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อไป 
สรุปผลการวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix แสดงได้ดังต่อไปนี้  
 1) TOWS Matrix 

    SO 
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ 

เพ่ือสร้างคุณค่าเชิงสังคมและพาณิชย์ 
2. พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ให้มีพื ้นที ่จัดแสดงและสิ ่งอ านวยความสะดวกให้รองรับกา ร

ให้บริการให้ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  
3. เป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์ รวบรวมพันธุ์พืชมีชีวิตที่เป็นพันธุ์หายากพืชที่เสี่ยงต่อการสูญ

พันธุ์ ธนาคารเชื้อพันธุ์ไม้หายาก (Endanger Plan Germplasm) ของประเทศ 
4. การศึกษา วิจัย และขยายพันธุ์พืช น าคืนสู่ถิ่น เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่า 
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5. เป็นเจ้าภาพจัดงานและแสดงผลงานทางการพัฒนาและวิจัยสู่ระดับสากล สามารถต่อยอด
และใช้ประโยชน์งานวิจัย และงานทางวิชาการ สู่เชิงพาณิชย์ และเชิงสังคมที่อย่างเป็น
รูปธรรม และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

6. การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สังคมและพาณิชย์ 

ST 
1. มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 

Research and Innovation) 
2. พัฒนาการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติร่วมกับสถานศึกษาและชุมชน

ในท้องถิ่น 
3. มุ่งเน้นกิจกรรมด้านการให้ความรู้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพื่อประโยชน์ในการเผยแพร่องค์

ความรู้จากการศึกษาแก่บุคคลทั่วไป 
WO 

1. พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือ
รองรับการด าเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 

2. สร้างเครือข่ายระดับชุมชน และโรงเรียน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฐาน
ทรัพยากรพันธุ์พืชในท้องถิ่น 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านพืชมีชีวิต (Living Collection) พืชไม่มีชีวิต (Dry specimens) พืช
หายากใกล้สูญพันธุ์ (Endanger Plan)  ที่สามารถเผยแพร่ผ่านระบบ Online 

4. พัฒนาและเสริมสร้างระบบการให้บริการที่ครบถ้วนครบวงจรผ่านระบบ Online 
5. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และเสริมสร้างมีผูกพันในองค์กรผ่าน

กิจกรรมและความร่วมมือต่าง ๆ  
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการให้มีมาตรฐาน 
7. ศึกษาและพัฒนารูปแบบการหารายได้เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการด าเนินงาน และเสริมสร้าง

สถานภาพทางการเงินมีความคล่องตัวมากข้ึน   
WT 

1. การบริหารจัดการภายในที่เป็นระบบ โดยหลีกเลี่ยงนโยบายและกิจกรรมที่ขึ้นกับตัว
บุคคล (ผู้บริหาร) เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายใน 

2. พัฒนาและออกแบบกิจกรรม หรือผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที ่แตกต่างกับคู ่แข่งและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปของรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนในปัจจุบัน 

3. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมายทั้งในเชิง
วิชาการและเชิงพาณิชย์ 
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ตารางที่ 15 การวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis)  

Strength:  S Weakness: W 

1. เป็นองค์กรที่มีพื ้นที ่ทรัพยากร และระบบนิเวศที่มีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ทั้งในมิติการเรียนรู้  
การวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์กิจกรรมต่าง ๆ 

1. โครงสร้างองค์กรไม่มีประสิทธิภาพ ไม่รองรับต่อการขยายงานและอัตรากำลังคน 

2. เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการจัดต้ังเพื่อดำเนินงานด้านพฤกษศาสตร์ของประเทศไทยโดยเฉพาะ 2. ระบบบริหารงานบุคคลยังไม่ได้ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3. มีนักวิชาการด้านอนุกรมวิธานท่ีเป็นท่ียอมรับระดับสากล เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 3. พนักงานไม่มีความผูกพันในองค์กร 
4. โครงสร้างพื้นฐานรองรับการดำเนินงานด้านพฤกษศาสตร์ 4. พนักงานขาดความเป็นมืออาชีพ ขาดการยอมรับและให้เกียรติในการทำงาน 
5. เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์ไม้หายากและใกล้สูญพันธุ์ของประเทศไทย รวมทั้งเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ  

มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ จึงสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 
5. พนักงานไม่ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

6. มีสาขาอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทำให้สามารถรวบรวมพรรณไม้ตามระบบนิเวศของพื้นที่ได้หลากหลายยิ่งขึ้น 
และสามารถให้โอกาสทางความรู้กับประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ ได้กว้างขวางขึ้น 

6. บุคลากรขาดความไว้วางไว้ซ่ึงกันและกัน 

7. มีความร่วมมือกับหน่วยงานทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 7. ขาดการสื่อสารในการทำงาน 

8. มีผลงานทางวิชาการที่เผยแพร่ในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 
8. การใช้เทคโนโลยี (Digital, Data Analysis, MIS, Information Management System 

Database, Data Storage, KMS) มาสนับสนุนการทำงานน้อย 

9. มีเส้นทางเดินเหนือเรือนยอดไม้ (Canopy Walks) ท่ีแข็งแรงและสูงท่ีสุดในประเทศไทย 

9. ระบบฐานข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพ เพื่อไว้ใช้ในการตัดสินใจ (Decision Making System 
10. พื้นท่ีไม่ได้รับกรรมสิทธิ์ในการดำเนินการอย่างชัดเจน 
11. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับยังไม่รองรับต่อการดำเนินงานในระดับนานาชาติ ทั ้งด้านภาษี  

การจัดซ้ือจัดจ้าง และสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาทำงาน
ในองค์การฯ 

12. การดำเนินงานขององค์การฯ ส่วนใหญ่ขาดการวางแผนและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ยังไม่มี
เป้าหมายเชิงพาณิชย์หรือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การฯ 

13. ค่าตอบแทน สวัสดิการ รวมถึงแรงจูงใจอื่น ๆ ท่ีจะดึงดูดและรักษาบุคลากรยังไม่เพียงพอ 
14. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ประสบความสำเร็จในการทำให้ประชาชนรู้จักสวนพฤกษศาสตร์ 

สื่อ/ช่องทางยังไม่มีประสิทธิภาพ และขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 
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Opportunity: O Threat: T 

1. การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ในรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) 
1. ปัญหาสิ่งแวดล้อม หมอกควัน และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ 
2. นโยบายทางการบริหาร  

2. การเตรียมความพร้อมในการปรับตัวไปสู่การเป็นสังคมสีเขียว (Green Society) 3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เปลี่ยนแปลงรัฐบาลส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. นโยบายและเป้าหมายที่สำคัญ ประกอบด้วย BCG SDG GSPC Beyond เป็นเป้าหมายทางด้านทรัพยากร

สิ่งแวดล้อม ทำให้มีโอกาสได้รับเงินสนับสนุนทุนวิจัยและงบประมาณ 
4. GDP ลดลงส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ และการท่องเท่ียว 

4. แนวโน้มของโลกกระแสการอนุรักษ์การใส่ใจในสิ ่งแวดล้อม (Environmental Concern) โดยเฉพาะ 
Climate Change 

5. กฎหมาย ระเบียบ ท่ีล้าสมัยของประเทศ 

5. พฤติกรรมนักท่องเท่ียว สนใจเที่ยวธรรมชาติมากขึ้น การใช้ชีวิต แบบ Social Distancing 
6. ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ามกลางการกลายพันธุ์ของ

ไวรัสท่ีทำให้เชื้อสามารถแพร่ระบาดได้รวดเร็วมาก 

6. ความสนใจของภาครัฐ เอกชนในการส่งเสริมทุนสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม (Matching Fund) 
7. คู่แข่งในตลาด การดำเนินงานด้านพฤกษศาสตร์มีมากขึ้นส่งผลต่อบทบาทขององค์การสวน

พฤกษศาสตร์ 

7. เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้คนข้อมูลข่าวสาร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา 
8. แรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่สูงขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงานและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ใน

ตลาดโลก ซ่ึงอาจเป็นข้อจำกัดต่อการฟื้นตัวของอุปสงค์ในประเทศ 
8. มาตรการสำคัญท่ีรัฐบาลได้ดำเนินการเพื่อเยียวยาและฟื้นฟูผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 9. มีแหล่งท่องเท่ียวและสถานศึกษาทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันเพิ่มมากขึ้น 
9. ปัจจุบันประเทศไทยมีการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจภายใต้โมเดลไทยแลนด์ 4.0 ที ่ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

10. พฤติกรรมในการท่องเท่ียวของชาวไทยส่วนใหญ่ ไม่นิยมท่องเท่ียวในรูปแบบท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
อาจทำให้นักท่องเท่ียวไม่นิยมท่องเท่ียวในสวนพฤกษศาสตร์ 

10. ประเทศไทยมีทรัพยากรท่ีสมบูรณ์ และมีความพร้อมในการเป็นศูนย์กลางด้านทรัพยากรพันธุ์พืชในระดับโลก 

11. การฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียวโดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการดำเนินมาตรการเปิดประเทศ 

12. การฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ เนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง 

13. แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐท้ังจากการเบิกจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณประจำปี งบรัฐวิสาหกิจ และ
กรอบการใช้จ่ายภายใต้พระราชกำหนดเงินกู้ฯ เพิ่มเติม 

14. กระแสนิยมในการปลูกต้นไม้เพิ่มขึ้นและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นอยู่และการบริโภคของ
มนุษย์ที่พยายามลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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ตารางที่ 16 การวิเคราะห์ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษขององค์กร  

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)  กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงสร้างสรรค์ด้วย ผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

เรียนรู้ เพื่อสร้างคุณค่าเชิงสังคม และพาณิชย์ 
2. การสร้างสรรคผ์ลิตภัณฑ์ นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สังคมและพาณิชย์ 

1. พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อ
รองรับการดำเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 

3. พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ให้มีพื้นที่จัดแสดงและสิ่งอำนวยความสะดวกให้รองรับการ
ให้บริการให้ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2. สร้างเครือข่ายระดับชุมชน และโรงเรียน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฐาน
ทรัพยากรพันธุ์พืชในท้องถิ่น 

4. เป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์ รวบรวมพันธุ์พืชมีชีวิตที่เป็นพันธุ์หายากพืชที่เสี่ยงต่อการสูญ
พันธุ์ ธนาคารเชื้อพันธุ์ไม้หายาก (Endanger Plan Germplasm) ของประเทศ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านพืชมีชีวิต (Living Collection) พืชไม่มีชีวิต (Dry specimens) พืช
หายากใกล้สูญพันธ์ุ (Endanger Plan) ที่สามารถเผยแพร่ผ่านระบบ Online 

5. การศึกษา วิจัย และขยายพันธ์ุพืช  นำคืนสู่ถิ่น เพื่อฟ้ืนฟูพื้นที่ป่า 4. พัฒนาและเสริมสร้างระบบการให้บริการที่ครบถ้วนครบวงจรผ่านระบบ Online 

6. เป็นเจ้าภาพจัดงานและแสดงผลงานทางการพัฒนาและวิจัยสู่ระดับสากล สามารถต่อ
ยอดและใช้ประโยชน์งานวิจัย และงานทางวิชาการ สู่เชิงพาณิชย์ และเชิงสังคมที่อย่าง
เป็นรูปธรรม และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

5. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และเสริมสร้างมีผูกพันในองค์กรผ่าน
กิจกรรมและความร่วมมือต่าง ๆ 

6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการให้มีมาตรฐาน 
7. ศึกษาและพัฒนารูปแบบการหารายได้เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการดำเนินงาน และเสริมสร้าง

สถานภาพทางการเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น   
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)  กลยุทธ์เชิงรับ (WT)  

1. มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 
Research and Innovation) 

1. การบริหารจัดการภายในที่เป็นระบบ โดยหลีกเลี่ยงนโยบายและกิจกรรมที่ขึ้นกับตัว
บุคคล (ผู้บริหาร) เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายใน 

2. พัฒนาการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติร่วมกับสถานศึกษาและชุมชน
ในท้องถิ่น 

2. พัฒนาและออกแบบกิจกรรม หรือผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที ่แตกต่างกับคู ่แข่งและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยน แปลงไปของรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนในปัจจุบัน 

3. มุ่งเน้นกิจกรรมด้านการให้ความรู้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพื่อประโยชน์ในการเผยแพร่องค์
ความรู้จากการศึกษาแก่บุคคลทั่วไป 

3. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมายทั้งในเชิง
วิชาการและเชิงพาณิชย์ 



80 

4. ปัจจัยความย่ังยืน  

 เนื่องจากการด าเนินกิจการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องเข้าสู่ความท้าทายหลายด้าน น ามาซึ่ง
ความเสี่ยงและโอกาส ดังนั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถ
อยู่รอดและเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งกระบวนการจัดท าความยั่งยืนขององค์กร โดยอ้างอิงจากคู่มือการ
พัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส าหรับบริษัทจดทะเบียน (2563) องค์กรที่มีเป้าหมายอยู่ที่ความยั่งยืนนั้นต้อง
ค านงึถึงกระบวนการ ดังนี้ 
 1) กระบวนการจัดท าความย่ังยืนองค์กร 

(1) การวิเคราะห์บริบทความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ และผู ้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และประเด็นที่
เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยศึกษาและท าความเข้าใจบริบทขององค์กร 
เพ่ือใหอ้งค์การสวนพฤกษศาสตร์ขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(2) การก าหนดนโยบายด้านความยั ่งยืนขององค์กร (Policy) ด้วยการก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนในระดับองค์กรออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ผู ้มีส่วนได้ ส่วนเสีย
รับทราบ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

(3) การก าหนดและจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความยั ่งยืน (Materiality analysis) จาก
กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ธุรกิจสามารถมองเห็นประเด็นที ่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้าง
ผลกระทบต่อธุรกิจและประเด็นที่ธุรกิจสร้างผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ธุรกิจจึงควรน าประเด็นผลกระทบ
ดังกล่าวมาก าหนดเป็นประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

(4) การขับเคลื่อนความยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ผ่านการใช้ Plan, Do, Check, 
Act (PDCA) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและขับเคลื่อนแผนงานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ เนื่องจากการน า
แผนงานด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติมีกระบวนการด าเนินงานไม่แตกต่างจากการบริหารจัดการแผนงานหรือ
โครงการ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการพัฒนาและปรับปรุงผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

(5) การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน (Disclosure) คือ กระบวนการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล
ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืน เพ่ือใช้ในการติดตามและพัฒนาผลการด าเนินงาน ตลอดจนน าข้อมูลผลการ
ด าเนินงานไปเปิดเผยและสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลถือเป็นกระบวนการที่ธุรกิจ
ควรท าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง บริษัทจึงควรมีการวางระบบจัดเก็บข้อมูลด้านความยั่งยืน พร้อมก าหนด
ผู้เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบหรือท าหน้าที่ดูแลข้อมูลแต่ละส่วนอย่างชัดเจน  ซึ่งกระบวนการจัดท ายั่งยืนองค์กร
สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
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ตารางที่ 17 แสดงถึงแนวทางการก าหนดกระบวนการความยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
1. การวิเคราะห์บริบท  

ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ 
(Materiality) 

2. การก าหนดนโยบาย 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

(Policy) 

3. การก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 

(Strategy) 

4. การขับเคลื่อนความยั่งยืน 
ไปสู่การปฏิบัต ิ 

(Implementation) 

5. การเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยืน 
(Disclosure) 

1.1 วิเคราะห์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัฒนธรรมองค์กร ห่วงโซ่คุณค่า กลยุทธ์
ของธุรกิจ ความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ 

2.1 องค์การสวนพฤกษศาสตร์
จะก าหนดนโยบายและเป้าหมาย
ด้านความยั ่งยืนในระดับองค์กร
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.1 องค ์การสวนพฤกษศาสตร์
ก  าหนดนโยบายและเป้าหมายด ้าน
ความยั ่งยืนในระดับองค์กร พร้อมมี
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบในการข ับเคล ื ่อนการ
ด าเนินงานด้านความยั ่งยืนแล้ว และ
ควรก าหนดกรอบการด าเนินงานหรือ
กลยุทธ ์

4.1 การน าแผนงานด้านความยั่งยืน
ไปปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ใ ช ้  Plan, Do, Check, Act (PDCA) 
เป็นเครื ่องมือท าแผนงานด้านความ
ยั่งยืนของธุรกิจ เนื่องจากการน าแผน 
งานด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติ 

5.1 องค์การสวนพฤกษศาสตร์จัด
ให้มีวางระบบจัดเก็บข้อมูลด้านความ
ยั ่งย ืน พร้อมก าหนดผู ้เกี ่ยวข ้องที่
รับผิดชอบหรือท าหน้าที่ดูแลข้อมลูแต่
ละส่วนอย่างชัดเจน โดยหน่วยงานที่
ท าหน้าที ่ร ับผิดชอบประเด็นส าคัญ
ด้านความยั่งยืน  

1.2 ระบุและวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การวิเคราะห์ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย
และธุรกิจมีผลกระทบต่อกัน 

2.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบและ
บทบาทหน้าที ่ท ี ่ช ัดเจนในการ
ขับเคล ื ่อนประเด ็นส  าค ัญด้าน
ความยั่งยืนแต่ละประเด็น 

3.2 ก าหนดแผนงานด้านความ
ยั่งยืน  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนด
แผนปฏิบัติการหรือแผนงานด้านความ
ยั่งยืน เพื่อให้เห็นว่าธุรกิจจะด าเนิน 
งานในเรื่องที่เป็นประเด็นส าคัญด้าน
ความยั่งยืนขององค์กร 

  

1.3 ก าหนดประเด็นส าคัญด้านความ
ยั ่งย ืน โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์  
คัดเลือกและก าหนดประเด็นด้านความ
ยั่งยืนจากประเด็นผลกระทบที่ทั ้งธุรกิจ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความส าคัญ 
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 2) เครื่องมือเพื่อบรรลุความย่ังยืนขององค์กร  
    เครื่องมือเพื่อบรรลุความยั่งยืนขององค์กร น าแนวทางการก าหนดมาจาก The GRI Standards A 

guide for policy makers (2020) ก าหนดให้มีรายงานความยั่งยืนนั้น โดยอธิบายหลักการได้ ดังนี้ 
(1) แนวทางการบริหารความย่ังยืน (Sustainability Management) 

1. หลักการบริหาร (Management principles) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการด้วย
การก าหนดชุดของแนวทาง ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ท่ีควบคุมการจัดการขององค์กรตามแนวทางจัดการความยั่งยืน 

2. มาตรฐานการบริหาร (Management standards) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ก าหนด 
แนวทางการตรวจสอบผลความยั่งยืน ด้วยตัวชี้วัดที่เป็นลักษณะเฉพาะและตรวจสอบได้ 

3. หลักความรู้ด้านการบริหาร (Management acknowledgements) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จัดให้มีการทบทวนข้อได้เปรียบ หรือจุดเด่นขององค์กร ใบรับรอง รางวัล และความแตกต่างที่เป็นที่ยอมรับใน
การด าเนินการตามแนวทางการจัดการที่ดีขององค์กร 

   (2)  แนวทางการท ารายงานความย่ังยืน (Sustainability Reporting) 
  1. คู่มือการรายงาน (Reporting guide) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มีการจัดท าคู่มือ
การรายงานความยั่งยืนตามแนว GRI standard โดยก าหนดแนวทางเพ่ือก าหนดวิธีจัดท ารายงานความยั่งยืน 
  2. กรอบในการท ารายงาน (Reporting framework) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดให้มี
โครงสร้างการรายงานผลข้อมูลที่เปิดเผยและน าเสนอมีคุณภาพสูง เชื่อถือได้ และสมดุล 
  3. มาตรฐานในการจัดท ารายงาน (Reporting standard) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด าเนินการ
โดยก าหนดข้อมูลที่จะรายงานและประกอบด้วยข้อมูลเฉพาะ และรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่จะ
เปิดเผย ซึ่งจะต้องสามารถเปรียบเทียบกันได้ ถูกต้อง และตรวจสอบได้ 

 3) การก าหนดปัจจัยความย่ังยืนองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
อ.ส.พ. มีดำเนินกระบวนการการกำหนดปัจจัยความยั่งยืนสอดคล้องกับนโยบายความยั่งยืนขององค์กร 

โดยมุ่งเน้นนโยบายความยั่งยืน 3 มิติประกอบด้วย มติเศรษฐกิจ มิตสิิ่งแวดล้อม และมิติเชิงสังคม ทั้งนี้ อ.ส.พ .
ได้ทำการวิเคราะห์ความยั่งยืนในระยะ ด้วยแนวคิด Triple Bottom Line ของ John Elkington   โดยชี้ให้เห็น
ว่าธุรกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้น จะต้องเติบโตอย่างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 

(1) Profit – การทำให้ธุรกิจเติบโตมีกำไร โดยที่ไม่ได้คำนึงถึงกำไรสูงสุดเพียงอย่างเดียว แต่ต้อง
คำนึงถึง “ประโยชน์” และ “ต้นทุน” ที่มีผลต่อสังคม สิ่งแวดล้อม จากการดำเนินธุรกิจอีกด้วย 

(2) Planet – การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ที่จะต้องใช้พยายามลดการใช้ทรัพยากร มีการหมุนเวียนนำ
กลับมาใช้ใหม่ และลดผลกระทบที่เกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด 

(3) People – การเก้ือกูลผู้คนรอบข้าง ให้ความเป็นธรรมต่อแรงงาน เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการค้าที่เป็นธรรมกับคู่ค้า  

และกำหนดปัจจัยภายในนโยบายความยั่งยืน มุ่งเน้นในกรอบการดำเนินงาน  โดยการนำ

ประเด็นทั้งหมดมาจัดกลุ่มเป็น 3 มิติ ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 
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  ด้านสังคม : มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทรัพยากรมนุษย์ของสังคมภายใน ภายนอก 

และในวงกว้างด้วยการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ (Capability) การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 

(Health andSafety) และการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี (Well-Being) 

ด้านสิ่งแวดล้อม :  มุ่งบริหารจัดการผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ด้วยการร่วมสร้างเศรษฐกิจแบบคาร์บอนต่าและเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยพัฒนากิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) การสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

และการปกป้องสิ่งแวดล้อมในระดับท้องถิ่น (Local Environmental Protection) 

ด้านเศรษฐกิจ :  มุ่งเสริมสร้างความมั่นคงในเชิงเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการสร้างการ

เติบโตในเชิงธุรกิจขององค์กร (Business Growth) ทั้งธุรกิจหลัก ธุรกิจเสริม ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และ ธุรกิจใหม่ 

ควบคู่ไปกับการดาเนินงานตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ (Governance Risk and Compliance : GRC) 

   ดังนั้นองค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงได้จัดทำปัจจัยความยั่งยืนเพื่อมุ่งเน้นสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ สอดคล้องกับนโยบายและมีความสมดุลตามหลักการ  ดังนี้ 

ตารางที่ 18 แสดงความสอดคล้องกับนโยบายและมีความสมดุลของปัจจัยความยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

นโยบายและความสมดุล ปัจจัยความยั่งยืน คำอธิบายความสัมพันธส์ู่ความยั่งยืน 

มติตาม
นโยบาย 

ความสมดุลของ
ความยั่งยืน 

เศรษฐกิจ Profit 1. การประกอบก ิจการ
พฤกษศาสตร ์  และ
ธุรกิจองค์กร 

  ทั้งนี้เนื่องจากสวนพฤกษศาสตร์เป็นรัฐวิสาหกิจที่มี
ภารกิจสนับสนุน  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ธุรกิจองค์กรและการประกอบกิจการ
สวนพฤกษศาสตร์มุ ่งเน้นผลกำไรเชิงสังคมและเชิง
พาณิชย์ เพื่อให้กิจการการดำเนินงานขององค์กร มี
สถานะทางการเงินท่ีมีมูลค่ากำไรเชิงเศรษฐศาสตรืไม่
ติดลบ และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดความยั่งยืนตลอดไป 

เศรษฐกิจ Profit 2. การดำเนินงานภายใต้
กรอบแนวคิด โมเดล
เศรษฐก ิจใหม ่ (BCG 
Model) 

การดำเน ินงานของ องค ์การฯ ม ุ ่ งเน ้นการใ ช้
ทรัพยากรพันธุ์พืชอย่างยั่งยืน โมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
จะเป็นรูปแบบการทำงานที่สำคัญขององค์กร ที่จะ
ยึดถือในการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรธรรมชิต 
ไปส ู ่การใช ้ประโยชน์อย ่างย ั ่ งย ืน ด ้วยภารกิจ
การศึกษา วิจัย และการส่งต่อองค์ความรู้ตลอดจน
ถ่ายทอดความรู้ อย่างเป็นระบบ เพื่อความยั่งยืน
สืบไป 
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นโยบายและความสมดุล ปัจจัยความยั่งยืน คำอธิบายความสัมพันธส์ู่ความยั่งยืน 

มติตาม
นโยบาย 

ความสมดุลของ
ความยั่งยืน 

สิ่งแวดล้อม Planet 3. การกำกับดูแลที่ดีและ
ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคม 

การกำกับดูแลที ่ด ี เป ็นหลักการที ่สำคัญในการ
ขับเคล ื ่อนให้องค์กรมีการดำเนินงานอย่างเป็น
มาตรฐาน มีระบบที่ดี ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีธรร
มาภิบาล และสามารถสืบต่อภารกิจ ให้กับคนรุ่น
ต่อไปได้อย่างภาคภูมิใจ เพื่อความยั่งยืนสืบไป 

สิ่งแวดล้อม Planet 4. แผนงานและกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อนโยบาย
แ ล ะ ก า ร แ ก ้ ป ั ญหา
สิ่งแวดล้อม 

การวางแผนงานโครงการ เป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
ดำเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจ ด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ  มี
คุณค่า และเกิดการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ตลอดจน
สร้างบทบาทให้กับองค์กร อย่างมีคุณค่าสืบไป 

สังคม People 5. การบริหารทุนมนุษย์ที่
มีประสิทธิภาพ 

การบริหารทรัพยากมนุษย์ หรือทุนมนุษย์ เป็นปัจจัย
สำคัญในการดำเนินงานและขับเคลื่อนองค์กร การ
บร ิหารทร ัพยากรบุคคลที ่ เป ็นระบบ ตลอดจน
บุคลากรที่มีคุณภาพ จะทำให้องค์กรขับเคลื่อนด้วย
คุณภาพและมุ่งสู ่จุดหมายปลายทางเดียวกันอย่าง
ยั่งยืน 

สังคม People 6. การมุ่งเน้นการจัดการผูม้ี
ส ่ วนได ้ส ่ วนเส ียและ
ลูกค้า 

การมุ่งเน้นการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อองค์กรและเป็นพลังขับเคลื ่อนการดำเนินงาน
ตลอดจนภารกิจที่สำคัญด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร
พันธุ์พืชของประเทศสืบไป 

จากกรอบและทิศทางในการดำเนินงานด้านความยั่งยืน อ.ส.พ. ได้กำหนดปัจจัยความยั่งยืน g

เพ่ือนำไปสู่การจัดทำกลยุทธ์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Strategy) ต่อไปดังนี้ 

ตารางที่ 19 สรุปปัจจัยความยั่งยืนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ตามมิติต่างๆ 
ปัจจัยความยั่งยืนองคก์ารสวนพฤกษสาสตร์ 

มิตเิศรษฐกิจ มิตสิิ่งแวดล้อม มิตสิังคม 
ปัจจัยความยั่งยืน (F=Factor) 

F1 การประกอบกิจการพฤกษศาสตร ์ F3  การกำกับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

F5 การบริหารทุนมนุษย์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

F2 การดำเนินงานภายใต้กรอบแนวคิด 
โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) 

F4  แผนงานและกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อนโยบายและการ
แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

F6 การมุ่งเน้นการจดัการผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีและลูกค้า 
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ส่วนที่ 6 

การก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

1. วิสัยทัศน์ 2566 – 2570 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ไว้ ดังนี้  
“สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน” 

“The World Class Botanic Garden for sustainable future” 

2. นิยาม  

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก หมายถึง องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องก าหนดและวางมาตรฐานการ
ด าเนินกิจการสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นไปตาม Botanic Garden Conservation International (BGCI) ในแต่
ละระดับและต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายของ Global Strategy for Plant Conservation (GSPC) 
ทั้ง 16 เป้าหมายใน 5 วัตถปุระสงค์  

อนาคตที่ย่ังยืน หมายถึง องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องด าเนินการให้บรรลุ ดังต่อไปนี้ 
1) เป้าหมายความยั่งยืน ตามที่องค์การสหประชาชาติได้ ก าหนดไว้ที่ Sustainable Development 

Goals (SDGs) รวมถึงการใช้มาตรฐาน Global Reporting Initiatives (GRI) เป็นกรอบในการด าเนินกิจการ
เพ่ือความยั่งยืน  

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ขององค์กร 
โดยใช้ตัวชี้วัดด้านก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ที่เพ่ิมข้ึน (Increasing of  Economic Profit) ให้ได้ค่าตามที่ก าหนด  

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องด าเนินงานด้วยระบบมาตรฐานคุณภาพ ( International 
Standard Organization) และระบบบริหารจัดการตามแนวทางของ 8 Core Business Enablers  

จากการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นทิศทาง แนวทาง ที่ท าให้เห็นได้ว่า 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีจุดหมายที่อนาคต (พ.ศ. 2566 – 2570) อย่างชัดเจน และได้วางแนวทางในการ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ใน พ.ศ. 2570 องค์การสวนพฤกษศาสตร์สามารถก้าวเป็น 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืนได้  

3. พันธกิจ 2566 - 2570 

“เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิ่นก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ” 

“To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and 
creative value-added for sustainability of biodiversity.” 
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พันธกิจได้ก าหนดให้เป็นส่วนรายละเอียดของการผลักดันวิสัยทัศน์โดยยังมุ่งเป้าหมายการเป็นสวน
พฤกษศาสตร์ระดับโลก และเน้นย ้าถึงวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่ส าคัญ ทั้งการอนุรักษ์
นอกถิ่นก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งในพันธกิจนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ยังให้ความส าคัญกับนวัตกรรม (Innovation) ด้วยการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างสร้างสรรค์ และให้
ความส าคัญกับความยั่งยืน ที่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ซึ่งถือเป็นวาระหลัก
ทั้งที่ระบุใน Sustainable Development Goals (SDGs), Botanic Garden Conservation International (BGCI), 
Global Strategy for Plant Conservation (GSPC) และ Global Reporting Initiatives (GRI)  

4. ค่านิยมองค์กร (Core Value)  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ท าการพัฒนาและจัดท าค่านิยมองค์กรขึ้นมา ด้วยการวิเคราะห์โดยใช้
เครื่องมือที่ชื่อว่า The fly Wheel เพื่อใช้ในการก าหนดพฤติกรรมที่คาดหวังอันจะต้องน าไปสู่การผลักดัน
วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ซึ่งได้มีการสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้รับการตอบ
รับเห็นพ้องกับค่านิยมดังกล่าวด้วยคะแนน 97.10%  โดยค่านิยมองค์กร (Core Value) ประกอบด้วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 22 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

จากค่านิยมองค์กรดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการในการพัฒนาสู่พฤติกรรมที่
คาดหวังและสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) เพื่อน าไปก าหนดตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม และ 
Skill Matrix ส าหรับการพัฒนาให้พนักงานในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ในด้านค่านิยมองค์กร (Core Value) 

 
 
 
 
 
 



87 

5. ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ตารางที่ 20 ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

 
ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์และพันธกิจให้
บรรลุไว้ทั้งสิ้น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  

ระยะที่ 1 ช่วง พ.ศ. 2566 – 2567   
 ระยะนี้คือระยะการสร้างประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นกับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ทั้งในด้านการ

ศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ และการเป็นแหล่งเรียนรู้ ในระยะนี้ เป็นระยะของการสร้างประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นกับ
องค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) ซึ่งจะต้องด าเนินการทั้งการเพ่ิม
รายได้ (NOPAT) และการควบคุมต้นทุน (COST) และการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้น ทั้งผลตอบแทนเชิง
พาณิชย์ และผลตอบแทนเชิงสังคม  

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  

Mission Statement 2566-2570 
เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 
To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative 

value-added for sustainability of biodiversity 
 2566-2567 2568-2569 2570 > 

Strategic 
Positioning  

องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง
(Efficiency Organization) 

ด้านการศึกษาวิจยั การอนรุักษ์ และ
การเปน็แหล่งเรยีนรู ้ด้วยการบรหิาร

จัดการองค์กรที่มีประสทิธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการยอมรบั

และเป็นทีรู่้จักในระดับสากล 
Botanic Gardens Conservation 

International  
Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก  
มีบทบาทและความร่วมมือ

ในระดับสากล  
World Class Botanic 

Garden 
 

ตัวขับเคลื่อนเชิง
คุณค่า (Value 

Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน 
การศึกษาวิจัย การอนรุักษ์  
และการเป็นแหล่งเรียนรู ้

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การด าเนินงาน ตามหลักสากลใน
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์  

และการเป็นแหล่งเรียนรู ้

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทใน
ระดับสากลด้านศึกษาวิจัย   
การอนุรักษ์ และการเป็น
แหล่งเรียนรู้ รวมถึงความ

ร่วมมือในด้านต่าง ๆ 
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ทั้งนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ต้องด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ด้วยการพัฒนาและ
สร้างระบบมาตรฐานต่าง ๆ และการผลักดันให้ใช้ 8 Core Business Enablers  นอกจากนี้ยังเป็นช่วงระยะ
แห่งการพัฒนาให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์สามารถบรรลุมาตรฐานต่าง ๆ ทั้ง Botanic Garden Conservation 
International (BGCI), Global Strategy for Plant Conservation (GSPC) 

ระยะที่ 2 ช่วง พ.ศ. 2568 – 2569  
 ระยะนี้คือระยะของการสร้างระบบมาตรฐานให้พร้อมต่อการเติบโต และการก้าวไปสู่การเป็น

องค์กรระดับสากล ซึ่งในระยะนี้ นอกจากการรักษาระดับและเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การด้วย ก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) ซึ่งจะต้องด าเนินการทั้งการเพิ่มรายได้ (NOPAT) และการควบคุมต้นทุน 
(COST) และการสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้น ทั้งผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ และผลตอบแทนเชิงสังคมแล้ว ใน
ระยะนี้เป็นระยะที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องมุ่งเน้นอย่างสูงในเรื่องการบริหารจัดการระบบมาตรฐานต่าง ๆ 
ทั้ง ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO : International Standard Organization) โดยให้สอดคล้องกับหลักการของ 
8 Core Business Enablers และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของ Botanic Garden Conservation 
International (BGCI) และการผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ Global Strategy for Plant Conservation 
(GSPC) ตามที่ก าหนดไว้  

ระยะที่ 3 ช่วง พ.ศ. 2570   
 ระยะนี้คือระยะของการสร้างบทบาท และความร่วมมือในระดับสากล เพ่ือผลักดันให้องค์การ

สวนพฤกษศาสตร์เป็นองค์การที่มีฐานะในเวทีโลก และเป็นองค์กรระดับโลก (World Class Organization) 
ทั้งนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะยังคงด าเนินการตามระบบและกระบวนการที่ได้รับการปฏิบัติทั้ งในเรื ่อง 
ประสิทธิภาพ มาตรฐาน นับตั้งแต่ระยะที่ 1 เริ ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2565 แล้วนั้น ในระยะนี้จะต้องบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และองค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมีบทบาทและสร้างความร่วมมือในระดับสากลได้  

 สิ่งที่เป็นตัวขับเคลื่อนคุณค่า (Value Driven) ซึ่งหมายถึง ตัวขับเคลื่อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้มีประสบการณ์และมีส่วนร่วมกับคุณค่าต่าง ๆ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างชัดเจน มีทั้งสิ้น 3 ตัว
ขับเคลื่อนใน 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  

1) Efficiency เป็นองค์กรที ่มีการจัดการที ่มีประสิทธิภาพ ทั ้งในด้านการศึกษาวิจัย  
การอนุรักษ ์และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

2) Standardization เป็นองค์กรที่มีมาตรฐานการด าเนินงานตามหลักสากลในด้านการ
ศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

3) Networking เป็นองค์กรที่มีบทบาทในระดับสากลด้านศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ และ
การเป็นแหล่งเรียนรู้ รวมถึงความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ด้วยการสร้างเครือข่ายระดับโลก 
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6. แบบจ าลองธุรกิจองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ใช้กรอบแนวคิด Business Model Canvas มาใช้ในการด าเนินการจัดท า 
โดย การจัดท าตัวแบบธุรกิจ (Business Model Canvas)  คือ การอธิบายองค์ประกอบของธุรกิจซึ่งมี 9 
ส่วน บนหน้ากระดาษเพียงแผ่นเดียว เพื่อให้สามารถเห็นภาพรวมและน าใช้ได้อย่างง่าย ในการสื่อสารต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และท าให้เจ้าของกิจการและผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมของบริษัทเพื่อจะปรับจุดอ่อนหรือ
เสริมจุดแข็งรวมไปถึงการปรับกลยุทธ์ขององค์กรได้ง่ายและรวดเร็วอีกด้วย 

จากการก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Positioning) ได้สร้างแบบจ าลองธุรกิจ เพื่อมอง
ธุรกิจขององค์การสวนพฤกษศาสตร์อย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ รับรู้รูปแบบ
และปัญหาขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน โดยแบบจ าลองทางธุรกิจ จะแบ่งออกเป็น  ดังนี้ 

• แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ (Business Model Canvas : Conservation) 
• แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้  

(Business Model Canvas : Education and Learning) 
• แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน  

(Business Model Canvas : Recreation) 
• แบบจ าลองทางธุรกิจด้านวิจัยและพัฒนา (Business Model Canvas: R&D) 

การจ าแนกตัวแบบธุรกิจ (Business Model Canvas) ออกเป็น 4 ลักษณะข้างต้นด้วยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อท าให้การด าเนินงานในแต่ละส่วนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความชัดเจน และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การจัดตั ้งในภาพรวม อีกทั ้ง ก าหนดเป็นส่วนส าคัญในการ เพิ ่มประสิทธิภาพของก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้นในทางปฏิบัติ 
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แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ (Business Model Canvas : Conservation) 

ตารางที่ 21 แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ (Business Model Canvas : Conservation) 
    Primary Canvas    Alternative Canvas 

6. Key Partners (พันธมิตรหลัก) 
1) กรมอุทยานแห่งชาติฯ 
2) มหาวิทยาลัย 
3) สถาบันวิจยัด้านพฤกษศาสตร์ 
4) สวนพฤกษศาสตร์ต่างประเทศ 
5) สวนพฤกษศาสตร์ในเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้และจีน 
6) สวนพฤกษศาสตร์ในประเทศที่

ไม่ได้สังกัดองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

7) บริษัทเอกชนด้านพฤกษศาสตร์
ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ 

8) พื้นที่อนุรักษ์ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

7. Key Activities (กิจกรรมหลัก) 
1) กระบวนการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่ออนุรักษ์ 
2) กระบวนการจัดท าฐานข้อมูล 
3) กระบวนการจัดจ าแนกพันธุ์พืช  
4) กระบวนการเพาะขยายพันธุ์ด้วยเทคโนโลยีในสภาพ

ปลอดเชื้อ 
5) กระบวนการเพาะขยายพันธุ์ อนุบาลและดูแลพันธุ์ไม้  
6) กระบวนการจัดแสดงพันธุ์ไม้  
7) กระบวนการฟื้นฟูคืนถิ่น 
8) กระบวนการสร้างเครือข่าย 

1. Value Proposition  
   (คุณค่าที่ส่งมอบ) 
   งานด้านการอนุรกัษ ์

1) แหล่งอนุรักษ์ และรวบรวมพันธุ์ไม้
มีชีวิต      

2) แหล่งตัวอยา่งอ้างอิงทางวิชาการ
ด้านพืช (หอพรรณไม้) 

3) ศูนย์ข้อมูลด้านการพืชและอนุรักษ์  
4) ห้องปฏิบัติการ วจิัยและขยายพันธุ ์
5) งานด้านอนุกรมวธิาน 
6) การจัดแสดงพันธุ์ไม ้
7) การฟื้นฟูคืนถิ่นร่วมกับเครือข่าย 
 

4. Customer Relationships 
   (ความสัมพันธก์ับลูกค้า) 

1) การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ผ่านสื่อ Online / Offline 

2) การจัดกิจกรรม Open 
House 

3) เปิดให้เยี่ยมชมและศึกษา 
ดูงาน เป็นฐานการเรียนรู้  

2.  Customer Segments (ลูกค้า) 
1) นักวิชาการ นกัพฤกษศาสตร์ใน

ประเทศ 
2) นักวิชาการและนกัพฤกษศาสตร์ใน

ต่างประเทศ 
3) นักเรียน นักศึกษา สถาบันการศึกษา 
4) ประชาชนผู้สนใจและผู้ประกอบการ 
5) หน่วยงานภาครัฐเอกชน 
6) ชุมชน / ประชาชนทัว่ไป 

8. Key Resources (ทรัพยากรหลัก) 
1) โรงเรือน พื้นที่ รวบรวมจัดเก็บ และจัดแสดง 
2) ระบบคอมพิวเตอร์และเครือขา่ย 
3) หอพรรณไม้ 
4) ห้องปฏิบัติการวิจยัและเพาะขยายพันธุ์ 
5) วัสดุ ครุภัณฑ์ ทางการเกษตร/และวิทยาศาสตร์ 
6) นักอนุกรมวธิาน/นกัพืชสวน/นกัวิชาการ วิจัย 

3. Channels (ช่องทางการตลาด) 
1) สวนพฤกษศาสตร์ 
2) Social Media 
3) Website 
4) Web Database (Online) 

 

9. Cost Structure (ต้นทุนที่ใช้ขับเคลื่อน) 
1) ต้นทุนด้านการบริหารจัดการโรงเรือน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์ขอ้มูล หอพรรณไม้ พื้นที่จัดแสดง 
2) ต้นทุนการบริหารจัดการ 
3) ต้นทุนทุนมนุษย์  

5. Revenue Streams (นอกจากรายได้สนับสนุนจากภาครัฐ) 
1) ทุนวิจัยจากสถาบันภาครัฐ เอกชน ที่สนบัสนุนทั้งภายในและนอกประเทศ 
2) กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม  และกองทุนอื่น ๆ 
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แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ (Business Model Canvas : Education and Learning ) 

ตารางที่ 22 แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ (Business Model Canvas : Education and Learning ) 

            Primary Canvas      Alternative Canvas 

6. Key Partners (พันธมิตรหลัก) 
1) กรมอุทยานแห่งชาติฯ 
2) โรงแรมและที่พักอาศัยที่อยู่

ในเส้นทางโป่งแยง 
3) ร้านอาหาร ร้านค้า ทีอ่ยู่ใน

เส้นทางโป่งแยง 
4) สถาบันการศึกษา อาทิ 

โรงเรียน และมหาวิทยาลัย 

7. Key Activities (กิจกรรมหลัก) 
1) กระบวนการพัฒนาและออกแบบหลักสตูร 

(Curriculum)  
2) กระบวนการเรียนรู้ และการฝึกประสบการณ์

จากสถานที่ของสวนพฤกษศาสตร์ 
3) กระบวนการประเมิน  
4) กระบวนการเทียบโอนหนว่ยกิต (กรณีที่

สามารถเทียบโอนหน่วยกิตในมหาวิทยาลัย) 
5) กระบวนการรับสมัคร และคัดเลือกผู้เขา้เรียน 

(กรณีเป็นหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับหลกัสูตรหลัก
ของมหาวิทยาลยั) 

1. Value Proposition (คุณค่าที่ส่งมอบ) 
   งานด้านแหล่งเรียนรู้ 

1) การเป็นแหล่งอนุรักษ ์และรวบรวมพันธุ์
ไม้มีชีวิต      

2) แหล่งตัวอยา่งอ้างอิงทางวิชาการด้านพชื 
(หอพรรณไม้) 

3) ศูนย์ข้อมูลด้านการพืชและอนุรักษ์  
4) ความรู้ทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ที่

ได้รับการยอมรับ 
 

4. Customer Relationships 
    (ความสัมพันธ์กับลกูค้า) 

1) การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผ่านสื่อ 
Online / Offline 

2) การมีนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ  
มาอธิบายรายละเอยีดพันธุ์ไม ้

3) การจัดเวทีสัมมนาทางวิชาการ 
4) การ Open House น าเสนอ

หลักสูตร และ Academy 
 

2.  Customer Segments (ลูกค้า) 
1) นักเรียน นักศึกษา 

สถาบันการศึกษาในรูปแบบ 
Eco School 

2) นักศึกษาจากทัว่โลกดา้น
พฤกษศาสตร์ 

8. Key Resources (ทรัพยากรหลัก) 
1) พื้นที่สวน และทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการ

หอพรรณไม้ และส่วนจัดแสดงที่สามารถสัมผัส
และมีประสบการณ์จริงในพื้นที่  

2) นักอนุกรมวธิาน / นักพืชสวน/นกัวิชาการวิจัย 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

3. Channels (ช่องทางการตลาด) 
1) โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  

Eco School  
2) สถาบันการศึกษา ทั้งโรงเรียน 

มหาวิทยาลัย  
3) E-Learning บน Digital Platform 

ต่าง ๆ  
 

9. Cost Structure (ต้นทุนที่ใช้ขับเคลื่อน) 
1) ต้นทุนด้านการบริหารจัดการโรงเรือน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์ขอ้มูล หอพรรณไม้ พื้นที่จัดแสดง  
2) ต้นทุนการบริหารจัดการ 
3) ต้นทุนทุนมนุษย์  

5. Revenue Streams (นอกจากรายได้สนับสนุนจากภาครัฐ) 
1) รายได้จากธรรมเนียมการศึกษา (ค่าเรียน หรือ ค่าเทอม) 
2) รายได้จากค่าธรรมเนียมการเขา้เยี่ยมชม 
3) บริการวิชาการ 
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แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน (Business Model Canvas : Recreation) 

ตารางที่ 23 แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการท่องเท่ียวและพักผ่อน (Business Model Canvas : Recreation) 

            Primary Canvas      Alternative Canvas 

6. Key Partners (พันธมิตรหลัก) 
1) กรมอุทยานแห่งชาติฯ 
2) การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
3) องค์การบริหารส่วนต าบล 
4) โรงแรมและที่พักอาศัยที่อยู่ใน

เส้นทางโป่งแยง 
5) ร้านอาหาร ร้านค้า ทีอ่ยู่ใน

เส้นทางโป่งแยง 
6) สถาบันการศึกษา อาทิ 

โรงเรียน และมหาวิทยาลัย 

7. Key Activities (กิจกรรมหลัก) 
1) กระบวนการบริการ และมาตรฐานการ

บริการ 
2) กระบวนการบริหารจัดการลูกค้า  
3) การประชาสัมพันธ์และการตลาด  
4) กระบวนการจัดการทรัพยากร และอุปกรณ์

อ านวยความสะดวกแก่ลูกค้า  
5) กระบวนการจัดการทางการเงินรับ  
6) กระบวนการจัดการร้านค้า 

1. Value Proposition (คุณค่าที่ส่งมอบ) 
    งานด้านท่องเท่ียว 

1) แหล่งอนุรักษ์ และรวบรวมพันธุ์ไม้มีชีวติ      
2) แหล่งตัวอยา่งอ้างอิงทางวิชาการด้านพชื  

(หอพรรณไม้) 
3) ศูนย์ข้อมูลด้านการพืชและอนุรักษ์  
4) ห้องปฏิบัติการวิจยัและขยายพันธุ์ 
5) การจัดแสดงพันธุ์ไม้ที่สวยงาม 
6) การฟื้นฟูคืนถิ่นร่วมกับเครือข่าย 
 

4. Customer Relationships 
    (ความสัมพันธ์กับลกูค้า) 

1) การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผ่าน
สื่อ Online / Offline 

2) การมีนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ  
มาอธิบายรายละเอยีดพันธุ์ไม ้

3) การบริการตามจุดต่าง ๆ ภายใน
สวนพฤกษศาสตร์ 

2.  Customer Segments (ลูกค้า) 
1) นักท่องเที่ยวทั้งในพื้นที่และ

ต่างพื้นที่  
2) ประชาชนทั่วไป  
3) นักเรียน นักศึกษา และ  

สถาบันการศึกษา  
 

8. Key Resources (ทรัพยากรหลัก) 
1) พื้นที่สวน และทรัพยากรธรรมชาต ิ 

การจัดการหอพรรณไม้ และส่วนจัดแสดงที่
สามารถสัมผัสและมีประสบการณ์จริงใน
พื้นที่  

2) ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

3. Channels (ช่องทางการตลาด) 
1) Social Media  
2) Website 
3) การติดต่อโดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย (สถาบันการศึกษา)  
4) You tube Channel 

9. Cost Structure (ต้นทุนที่ใช้ขับเคลื่อน) 
1) ต้นทุนด้านการบริหารจัดการโรงเรือน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์ขอ้มูล หอพรรณไม้ พื้นที่จัดแสดง  
2) ต้นทุนการบริหารจัดการ 
3) ต้นทุนทุนมนุษย์  

5. Revenue Streams (นอกจากรายได้สนับสนุนจากภาครัฐ) 
1.  รายได้จากค่าธรรมเนียมการเข้าเยีย่มชม 
2.  รายได้จากร้านค้าที่เช่าพื้นที ่
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แบบจ าลองทางธุรกิจด้านวิจัยและพัฒนา (Business Model Canvas: R&D) 
ตารางที่ 24 แบบจ าลองทางธุรกิจด้านวิจัยและพัฒนา (Business Model Canvas: R&D) 

            Primary Canvas      Alternative Canvas 

6. Key Partners (พันธมิตรหลัก) 
1) กรมอุทยานแห่งชาติฯ 
2) มหาวิทยาลัย 
3) สถาบันวิจยัด้านพฤกษศาสตร์ 
4) สวนพฤกษศาสตร์ในต่างประเทศ 
5) สวนพฤกษศาสตร์ในประเทศที่

ไม่ได้สังกัดองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

6) บริษัทเอกชนด้านพฤกษศาสตร์ 
และเทคโนโลยีชีวภาพ   

7. Key Activities (กิจกรรมหลัก) 
1) กระบวนการวจิัยและพัฒนา 
2) กระบวนบริหารจัดการห้องปฏบิัติการ 
3) กระบวนการส ารวจและเก็บรวบรวมพันธุ์ไม้ 
4) อ้างอิงกระบวนการด าเนินงานในส่วน 

งานวิจัยและอนุรักษ ์ 
5) อ้างอิงกลุ่มกระบวนการบรหิารจัดการ

นวัตกรรม   

1. Value Proposition  
   (คุณค่าที่ส่งมอบ) 

1) การเป็นแหล่งอนุรักษ ์และรวบรวม
พันธุ์ไม้มีชีวิต      

2) ศูนย์ข้อมูลด้านการพืชและอนุรักษ์  
3) ความเชี่ยวชาญที่ได้รับการยอมรับ

ระดับสากล ในด้านพฤกษศาสตร์ 
4) มีงานวิจัยเพือ่การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ที่ได้รับการรับรองและได้รับอนุ
สิทธิบัตร 

4. Customer Relationships 
    (ความสัมพันธ์กับลกูค้า) 

1) การอาศัยเครือขา่ยของหน่วยงานรัฐ 
เป็นเครื่องมือรองรับการด าเนินการ 

2) Open house 
3) การเข้าร่วมสมาคมทางวิชาการต่าง ๆ 

ในรูปแบบ Co – operative  
 

2.  Customer Segments (ลูกค้า) 
1) ผู้ประกอบการที่สนใจในการผลิต

ผลิตภ ัณฑ์ท ี ่ม ีส ิทธิบัตรและมี
มาตรฐานได้รับการยอมรับ  

2) นักวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

3) มหาวิทยาลัย ที่มีการศึกษาด้าน
พฤกษศาสตร์  

 8. Key Resources (ทรัพยากรหลัก) 
1) โรงเรือน พื้นที่ รวบรวมจัดเก็บและจัดแสดง 
2) พื้นที่สวน และทรัพยากรธรรมชาต ิ 

การจัดการหอพรรณไม้  
3) นักอนุกรมวธิาน / นักพืชสวน/นกัวิชาการ 

วิจัย และผู้ให้ความรู้แก่นกัท่องเที่ยวได้  
4) ทรัพย์สินทางปัญญาทั้งความรู้ความเชี่ยวชาญ

ของพนักงานในสายวิชาการ สายงานวิจยั 
และผลงานวิจยัต่าง ๆ  

3. Channels (ช่องทางการตลาด) 
5) งานประชุมทางวิชาการทั้งในและนอก

ประเทศ (Symposium, 
International Conference) 

6) การน าเสนอผลงานวิจยั 
7) การตีพิมพ์ Publication, Journal 
8) เครือข่ายพันธมิตรทางพฤกษศาสตร์ 

9. Cost Structure (ต้นทุนที่ใช้ขับเคลื่อน) 
1) ต้นทุนด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร และการพัฒนา ฝึกอบรม  
2) ต้นทุนการบริหารจัดการ 
3) ต้นทุนทุนมนุษย์  

5. Revenue Streams (นอกจากรายได้สนับสนุนจากภาครัฐ) 
1) ทุนวิจัยจากสถาบันที่สนับสนุนทั้งภายในและนอกประเทศ 
2) การจัดงานประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ 
3) อนุสิทธิบัตร 
4) งานวิจัยที่ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
5) งานบริการวิชาการ 
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7. กระบวนการวิเคราะห์ Scenario Planning จ าแนกตามประเภทของแบบจ าลองทางธุรกิจ  

การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต หรือฉากทัศน์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด าเนินการด้วยกรอบ
แนวคิด ดังต่อไปนี้  

1) การระบุปัจจัยผลักดันที่มีศักยภาพ (Potential Driver) ซึ่งการระบุปัจจัยผลักดันที่มีศักยภาพ
นั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้พิจารณามาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
ศึกษาถึงผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ท าให้ได้ปัจจัยผลักดันที่มีศักยภาพ (Potential 
Driver) มีดังต่อไปนี้  

การประเมินปัจจัยที่เป็นตัวก าหนด  
หลักเกณฑ์ 3 ระดับคือ สูง กลาง และ ต ่า   

ตารางที่ 25 ประเมินปัจจัยผลักดันภายนอก 

ปัจจัยผลกัดันภายนอก 

ประเภทของวิกฤติ
ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้น 

(type of 
possible crises) 

โอกาสที่จะเกิดขึน้ 
(probability of 
occurrence) 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่จะตามมา 

(degree of 
seriousness and 

impact) 

ผลรวมคะแนน 

ภาวะเศรษฐกิจ 
(Economic) 

สูง (3) สูง (3) สูง (3) 27 

โรคระบาด (Pandemic) กลาง (2) กลาง (2) กลาง (2) 8 
สงครามการค้า  
(Trade War) 

สูง (3) สูง (3) กลาง (2) 18 

สงคราม (War) สูง (3) สูง (3) กลาง (2) 18 

เทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technology) 

สูง (3) สูง (3) กลาง (2) 18 

ภาวะการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ  

(Climate Change) 
สูง (3) สูง (3) สูง (3) 27 

การเปลี่ยนแปลงการเมือง
ภายในประเทศ  

(Politic Change) 
กลาง (2) สูง (3) ต ่า (1) 6 

(อ้างอิงจากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก โดย PESTEL) 

จากตารางดังกล่าวสะท้อนถึงปัจจัยผลักดันภายนอกที่มีต่อกิจการ 2 ปัจจัยที่มีคะแนนสูงสุด คือ  
(1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (27) 
(2) ปัจจัยภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (27) 
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ตารางที่ 26 ประเมินปัจจัยผลักดันภายใน 

ปัจจัยผลกัดันภายใน 
ประเภทของวิกฤติที่มี

โอกาสจะเกิดขึ้น (type 
of possible crises) 

โอกาสที่จะเกิดขึน้ 
(probability of 
occurrence) 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบที่จะ
ตามมา (degree 
of seriousness 
and impact) 

ผลรวมคะแนน 

8 Core Business 
Enablers 

สูง (3) สูง (3) สูง (3) 27 

โครงสร้าง (Structure) สูง (3) กลาง (2) สูง (3) 18 

กลยุทธ์ (Strategy) กลาง (2) กลาง (2) สูง (3) 12 
ระบบ (System) สูง (3) สูง (3) สูง (3) 27 

ทักษะ (Skill) สูง (3) สูง (3) กลาง (2) 18 
รูปแบบ (Style) ต ่า (1) กลาง (2) กลาง (2) 4 
บุคลากร (Staff) สูง (3) สูง (3) กลาง (2) 18 
คุณค่าที่มีร่วมกัน 
(Share Value) 

สูง (3) กลาง (2) สูง (3) 18 

(อ้างอิง จาก 8 Core Business Enablers และ 7S Framework) 

จากตารางดังกล่าวสะท้อนถึงปัจจัยผลักดันภายนอกที่มีต่อกิจการ 4 ปัจจัยที่มีคะแนนสูงสุด คือ  
(1) ปัจจัย 8 Core Business Enablers (27) 
(2) ปัจจัยด้านระบบ (27) 

2) การก าหนดปัจจัยผลักดันที่ส าคัญ (Key Driver) ซึ่งการวิเคราะห์คัดกรองปัจจัยผลักดันที ่มี
ความส าคัญต่อองค์กร มีดังต่อไปนี้ ( จากตารางที่ 22 และ 23) 
(1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (27) 
(2) ปัจจัยภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (27) 
(3) ปัจจัย 8 Core Business Enablers (27)/ปัจจัยด้านระบบ (27) 

จากการก าหนดปัจจัยดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้พิจารณา 2 แกนหลัก เพื่อใช้ในการ
พิจารณาใน The Scenario Matrix นั ่นคือ แกนตั ้ง (X) เป็นแกนที ่แสดงถึงความไม่แน่นอนของปัจจัย 
(Uncertainty) และแกนนอน แสดงถึงผลกระทบของปัจจัยนั้น ๆ ต่อองค์กร (Impact) 
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3) การสร้างรูปแบบ Scenario Plan 

ปัจจัยผลักดันด้านเศรษฐกิจ 

ตารางที่ 27 Scenario Matrix ของปัจจัยผลักดันด้านเศรษฐกิจ 
 

ผล
กร

ะท
บส

ูง 

ภาวะเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอนสูง 
 

ผลกระทบต ่า  

Scenario # 1  
(สภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง  

และผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 2 
(สภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง  

แต่ไม่มีผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

Scenario # 3 
(สภาวะเศรษฐกิจที่มีความแน่นอน  

และผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 4 
(สภาวะเศรษฐกิจมีความแน่นอน  

และไม่มีผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 
 

 
เศรษฐกิจมีความแน่นอน  
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ตารางที่ 28 แสดง Scenario Planning (ปัจจัยผลักดันภาวะเศรษฐกจิ) 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 
Scenario # 1  

(สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอนสูง  
และผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 1  
(สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอนสูง  

และผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 2 
(สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอนสูง  

แต่ไมม่ีผลกระทบต่อองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

แผนดำเนินการ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องควบคุมกระบวนการ 
และต้นทุน (เพิ่มประสิทธิภาพ/ลดต้นทุน) 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องจัดทำการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและนำ COSO – ERM มาใช้อย่างครบถ้วน 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องยึดมั่นเป้าหมายตาม SIP 
และทำแผนดำเนินการ 

• นวัตกรรมเพื่อความอยู่รอดขององค์กร 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องควบคุมกระบวนการ 
และต้นทุน (เพิ่มประสิทธิภาพ/ลดต้นทุน) 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องจัดทำการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและนำ COSO – ERM มาใช้อย่างครบถ้วน 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องยึดมั่นเป้าหมายตาม SIP 
และทำแผนดำเนินการ 

• นวัตกรรมเพื่อความอยู่รอดขององค์กร 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องวางแผนยุทธศาสตร์
และการลงทุน โดยอาศัยโอกาสจากการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องจัดทำการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและนำ COSO – ERM มาใช้อย่างครบถ้วน 

• ยึดมั่นเป้าหมายตาม SIP 

• นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 
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ปัจจัยผลักดันสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ตารางที่ 29 Scenario Matrix ของปัจจัยผลักดันสภาวะการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

ผล
กร

ะท
บส

ูง 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรุนแรง (ไม่แน่นอน ผันผวน) 
 

ผลกระทบต ่า 

Scenario # 1 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศรุนแรง  

และมีระดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 2 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศรุนแรง  

และมีระดับผลกระทบต ่า) 

Scenario # 3 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศไม่รุนแรง  

และมีระดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 4 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศไม่รุนแรง  

และมีระดับผลกระทบต ่า) 
 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่รุนแรง (ไม่ผันผวน) 
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ตารางที่ 30 Scenario Planning (ปัจจัยผลักดันสภาวะการเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ) 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 
Scenario # 1 

(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศรุนแรง  
และมรีะดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 1 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศรุนแรง  

และมรีะดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 4 
(สาวพการเปลี่ยนสภาพภมูิอากาศไม่รุนแรง  

และมรีะดับผลกระทบต่ำ) 

แผนดำเนินการ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งเน้นภารกิจขององค์กรที่
สอดคล้องกับ SDGs และสิ่งแวดล้อม  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดำเนินภารกิจแบบติดตาม
อย่างใกล้ชิดถึงผลกระทบต่อพันธุ์พืช พรรณไม้ที่ต้อง
ได้รับการอนุรักษ์ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์มุ่งเน้นภารกิจขององค์กรที่
สอดคล้องกับ SDGs และสิ่งแวดล้อม  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดำเนินภารกิจแบบติดตาม
อย่างใกล้ชิดถึงผลกระทบต่อพันธุ์พืช พรรณไม้ที่ต้อง
ได้รับการอนุรักษ ์

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดำเนินภาวะกิจการ
ส่งเสริมความรู้และการป้องกัน 
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ปัจจัย 8 Core Business Enablers /ปัจจัยด้านระบบ 

ตารางที่ 31 Scenario Matrix ของปัจจัยผลักดันด้าน 8 Core Business Enablers/ด้านระบบ 
 

ผล
กร

ะท
บส

ุง 

ความไม่แน่นอนขององค์กร (รวมถึงนโยบายภาครัฐ) 
 ผลกระทบต ่า  

Scenario # 1 
(ความไม่แน่นอนขององค์กร และมีผลกระทบสูง) 

Scenario # 2 
(ความไม่แน่นอนขององค์กร และมีผลกระทบต ่า) 

Scenario # 3 
(ความแนน่อนขององค์กร แต่มีผลกระทบสูง) 

Scenario # 4 
(ความแนน่อนขององค์กร และมีผลกระทบต า่) 

 
ความแน่นอนขององค์กร (รวมถึงนโยบายภาครัฐ) 
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ตารางที่ 32 Scenario Planning ของปัจจัยผลักดันด้าน 8 Core Business Enablers/ด้านระบบ 

 
หมายเหตุ : ความไม่แน่นอนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เหตุมาจากนโยบายภาครัฐ และข้อจ ากัดขององค์การสวนพฤกษศาสตร์เอง

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 
Scenario # 1 

(ความไม่แน่นอนขององค์กร และมีผลกระทบสูง) 
Scenario # 1 

(ความไม่แน่นอนขององค์กร และมีผลกระทบสูง) 
Scenario # 4 

(ความแน่นอนขององค์กร และมีผลกระทบต่ำ) 

แผนดำเนินการ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต ้องจ ัดทำระบบ
มาตรฐานการบริหารจัดการ โดยใช้ 8 Core Business 
Enablers เป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการ
นำระบบนั้นไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ใช้เทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการดำเนินการ  

องค ์การสวนพฤกษศาสตร ์ต ้องจ ัดทำระบบ
มาตรฐานการบริหารจัดการ โดยใช้ 8 Core Business 
Enablers เป็นแนวทางในการดำเนินงาน และมีการนำ
ระบบนั้นไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ในการดำเนินการ  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องยกระดับองค์กร
ไปสู่มาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันวิสัยทศัน์ 
และนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพ่ิมมูลค่าและคุณค่า 
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ส่วนที่ 7  

การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

จากการทบทวนยุทธศาสตร์การด าเนินงานประจ าปี 2564 ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพื่อให้
แผนการด าเนินงานสามารถขับเคลื ่อนองค์การสวนพฤกษศาสตร์สู ่เป้าหมายที ่ก าหนดไว้ ในการแปลง  
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติภายใต้แผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์จึงต้องทบทวนให้สอดคล้อง  
กับสถานการณ์อย่างเหมาะสม องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวัตถุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) เพื่อเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาองค์กร และได้มีการก าหนด 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เพื่อเป็นตัวชี้วัดสู่การบรรลุเป้าหมาย ซึ่งองค์การฯ จะต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายได้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป็นจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนขององค์กร ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การปรับปรุงที่มีนัยส าคัญ ความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ซึ่งจะต้องพิจารณาจาก  

1)  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC ) 
2)  ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA)  
3)  ขีดความสามารถหลัก (Core Competency : CC )  
4)  โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) น าไปสู่ Intelligent Risk  

1) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC ) เป็นแรงกดดันต่าง ๆ ที่ส่งผลอย่าง
ชัดเจนต่อการด าเนินกิจการและความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ความท้าทายเหล่านี้
มักเกิดจากแรงผลักดันของต าแหน่งในการแข่งขันในอนาคตขององค์กร เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นที ่มี
ผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกัน  

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายใน 

ตารางที่ 19 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายใน 
SC1 - ความท้าทายด้านการบริหารจัดการและการน าองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

SC2 
- ความท้าทายในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กรและพันธกิจให้มีความส าคัญต่อ

นโยบายและเป้าหมายระดับประเทศ 

SC3 
- ความท้าทายในการพัฒนาประสิทธิภาพบริหารทรัพยากรมนุษย์รูปแบบใหม่ในทุกมติ เพื่อรองรับต่อสถานการณ์

การเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน 

SC4 
- ความท้าทายในการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อแก้ปัญหาด้านการเงินเพื่อการด าเนินงานองค์กร และเพิ่ม

ศักยภาพองค์กรด้านธุรกิจ  

SC5 - ความท้าทายต่อการบริหารจัดการวัฒนธรรมองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการท างานในเชิงรุก 
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ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายนอก 

ตารางที่ 34 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์จากปัจจัยภายนอก 

SC6 
- ความท้าทายในการผลักดันองค์กร ให้มีบทบาทส าคัญในการแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และรองรับการสภาวะ

เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ (Climate Change)  

SC7 
- ความท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ  (Government Policy) อาทิ การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 

อย่างยั่งยืน (Eco-tourism) การส่งเสริม (Eco-school) ให้มีความโดดเด่น 

SC8 
- ความท้าทายต่อการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ที่ทันสมัย การเติบโตของ Digital Transformation  

ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการตลาดในปัจจุบัน 

2) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage)   
“ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์” หมายถึง ความได้เปรียบในเชิงตลาด ที่ใช้ตัดสินว่าองค์กรจะ

ประสบความส าเร็จในอนาคตหรือไม่อย่างไร เมื่อเทียบกับองค์กรอื่นที่มีผลิตภัณฑ์ที่คล้ายกัน  โดยความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์มักมาจาก  

(1) สมรรถนะหลักขององค์กร (core competencies) ที่มุ่งเน้นการสร้างและเพ่ิมพูนขีด
ความสามารถภายในขององค์กร  

(2) ทรัพยากรภายนอกที่ส าคัญในเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเกิดจากการปรับและใช้ประโยชน์จาก
ความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกและกับพันธมิตร  

ตารางที่ 35 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) 

SA1 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านพฤกษศาสตร์ ทั้งข้อมูลทางวิชาการ และงานวิจัย

ด้านพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

SA2 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด้านทรัพยากรมนุษย์ นักวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ที ่ได้รับการยอมรับทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล 
SA3 - องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีโครงสร้างพื้นที่ (Infrastructure) ที่รองรับการด าเนินการ ท้ังพื้นที่ ต าแหน่งพ้ืนท่ี  

เมื่อท าการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage)  และความได้เปรียบใน
การแข่งขัน (Competitive Advantage) พบว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่าง 
(Differentiation) ด้วยการที่มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์แบบกว้างแต่มีลักษณะเฉพาะ ดังแสดงในตารางที่ 34 
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ตารางที่ 36 แสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  ความไดเ้ปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) 
  Uniqueness perceived Low-cost position 
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Focused Differentiation Focused cost of Leadership 

อาจกล่าวได้ว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะต้องมุ่งเน้นการใช้ความแตกต่างและความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์และความได้เปรียบการแข่งขัน เป็นตัวผลักดันให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ได้ 

 3) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency)  
 เป็นแกนหลักที่สร้างความได้เปรียบให้แก่องค์กร เป็นสิ่งที่คู่แข่ง พันธมิตรหรือคู่ค้า ซึ่งเลียนแบบ

ได้ยาก (อีกนัยหนึ่งเรียกว่าประเภทนี้ว่า Corporate Core Competency)  ซึ่งเป็นส่วนที่สร้างความได้เปรียบ
อย่างต่อเนื่องให้แก่องค์การสวนพฤกษศาสตร์  

โดยขีดความสามารถหลักขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 37 ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) 
CC1 - การอนุรักษ์นอกถิ่นก าเนิดในระดับที่เป็นพ้ืนท่ี (Botany) 
CC2 - แหล่งเรียนรู้ /องค์ความรู้ด้านพฤกษศาสตร์ พร้อมทั้งการมีส่วนงานด้านวิจัย พัฒนาและอนุรักษ์  

CC3 - กิจการด้านพฤกษศาสตร์แบบครบวงจร (Integrated Botanical Governing)  

4) โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) น าไปสู่ Intelligent Risk  
โอกาสเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาพในอนาคตที่เกิดจากช่องทางที ่เห็นจากการคิดนอกกรอบ  

การระดมความคิด กระบวนการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่แตกต่างจากแนวทาง หรือสภาพการณ์ในปัจจุบัน ซึ่ง
โอกาสเชิงยุทธศาสตร์นี้มีความสัมพันธ์ต่อ 

(1) นวัตกรรม (Innovation) ในมิติของการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาจากฐานความรู้ 
งานวิจัยและพัฒนา ซึ่งถือเป็นจุดแข็งขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

(2) ความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสียอย่างฉลาด (Intelligent Risk) โอกาสที่จะ
ได้รับประโยชน์มีสูงกว่าโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือหากไม่น าโอกาสนั้นมาพิจารณาจะบั่นทอนความ
ยั่งยืนขององค์กร 

หรืออาจกล่าวได้ว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีความสามารถในการสร้างผลประโยชน์ในอนาคตจาก
นวัตกรรม และการประเมินความเสี่ยงที่พิจารณาโอกาสที่จะได้รับประโยชน์อย่างสูง ซึ่ง  เครื่องมือที่องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ได้น ามาใช้ในการวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ คือ The Ansoff Matrix โดยเชื่อมโยงกับ
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ตัวแบบธุรกิจ (Business Model) ซึ่ง องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้พิจารณาแนวโน้ม วิเคราะห์ปัจจัย รวมถึง
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื ่อผลักดันให้วิสัยทัศน์บรรลุผล องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy Opportunities) และประเมิน Intelligent Risk ดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 38 แสดงการวเิคราะห์ โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ด้วย The Ansoff Matrix 

  ผลิตภัณฑ์ (Product) 
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Diversification Strategy คือ การที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์จะปรับเปลี่ยนตัวแบบธุรกิจ และการ

ให้ความส าคัญไปยังตลาดใหม่ และผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้เกิดขึ้นมากกว่าการอิง
รายได้จากทางเดียวอย่างการท่องเที่ยว ซึ่ง ถือเป็นการออกแบบยุทธศาสตร์เพ่ือการเติบโต (Growth Strategy) 
โดยองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้เลือกการใช้  Concentric Diversification หรือ การสร้างความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการจากฐานลูกค้า และฐานความรู้ที่เป็นจุดแข็งขององค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ตารางที่ 39 แสดงการความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบบธุรกิจ และ The Ansoff Matrix 

CODE ตัวแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์/บริการ ตลาด 

BMC001 
แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ 

(Business Model Canvas : 
Conservation) 

BGO World Class สร้างมาตรฐานทั้ง 
BGI, GSPC, ISO 

นักวิชาการ  
เครือข่ายระดับโลก 

BMC002 

แบบจ าลองทางธุรกิจ 
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้  

(Business Model Canvas : 
Education and Learning ) 

Botanic Academy 
โรงเรียน สถานศึกษา และ
กลุ่มสถาบันการศึกษาที่ต้อง

จัดท า Eco - School 

BMC003 

แบบจ าลองทางธุรกิจด้าน 
การท่องเที่ยวและพักผ่อน 

(Business Model Canvas : 
Recreation) 

Customer Routing Design (CRD)  
หรือ การใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื ่อสร้าง
ผูกพันกับลูกค้า และการวางแผนการท่อง
เที่ยมอย่างครบวงจร 

ตลาดนักท่องเที่ยวระดับ B+ 
ที่ใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

การท่องเที่ยว 

BMC004 

แบบจ าลองทางธุรกิจ 
ด้านวิจัยและพัฒนา  

(Business Model Canvas: 
R&D) 

 

R&D to Business พัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามความต้องการของผู ้ประกอบการบน
ฐานข้อม ูลและความรู ้ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

ผู้ประกอบการที่สนใจในการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ที่มสีิทธิบัตร

และมมีาตรฐานได้รับ 
การยอมรับ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Intelligent Risk 

ตารางที่ 40 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Intelligent Risk ของ BMC001 

 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  
Mission Statement 2566-2570 

เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative 
value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic 

Positioning  
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 
(Efficiency Organization) 

ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ และ
การเป็นแหล่งเรียนรู้ ด้วยการบริหาร

จัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการยอมรบั

และเป็นทีรู่้จักในระดับสากล 
Botanic Gardens Conservation 

International 
Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร ์
ระดับโลกมีบทบาทและ

ความร่วมมือในระดับสากล 
World Class Botanic 

Garden 
 

ตัวขับเคลื่อนเชิง
คุณค่า (Value 

Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการ

ศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ และการเป็น
แหล่งเรียนรู ้

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การด าเนินงานตามหลักสากลใน
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์  

และการเป็นแหล่งเรียนรู ้

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทใน
ระดับสากลด้านศึกษาวิจัย  
การอนุรักษ์ และการเป็น
แหล่งเรียนรู้ รวมถึงความ

ร่วมมือในด้านต่าง ๆ 

Intelligent Risk 
BGO World Class 
สร้างมาตรฐานทั้ง 
BGI, GSPC, ISO 
(งานวิจัย ทุนวิจยั) 

1. กรอบ และการด าเนินงานพัฒนา
องค์การที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ 
8 Core Business Enablers 
และ ISO 

2. ความเข้าใจและความตระหนัก 
ของหน่วยงานเรื่อง Economic 
Value Management 

3. การวางกรอบ SDGs ที่เช่ือมโยง
กับ BCG Model ขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร ์

4. การควบคุมต้นทุนและการจัดหา
รายได้เพิ่ม 

1. การด าเนินการจัดท าระบบ
มาตรฐานทั้ง BGI และ GSPC  
พร้อมกัน 

2. การขอการรับรอง Certified 
ทั้ง BGI และ GSPC Standard 

3. การขอการรับรอง GRI Standard 

1. การด าเนินการจัดท า
ระบบมาตรฐานท้ัง BGI 
และ GSPC  พร้อมกัน 

2. การขอการรับรอง 
Certified ทั้ง BGI และ 
GSPC Standard 

3. การขอการรับรอง GRI 
Standard 

4. การสร้างเครือข่าย
ระดับโลก 
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ตารางที่ 41 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Intelligent Risk ของ BMC002 

 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  
Mission Statement 2566-2570 

เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative 
value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic 

Positioning  
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 
(Efficiency Organization) 

ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ และ
การเป็นแหล่งเรียนรู้ ด้วยการบริหาร

จัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและสวน
พฤกษศาสตรไ์ดร้ับการยอมรับ
และเป็นทีรู่้จักในระดับสากล 

Botanic Gardens 
Conservation International 

Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก 
มีบทบาทและความร่วมมือใน

ระดับสากล 
World Class Botanic Garden 

 

ตัวขับเคลื่อน
เชิงคุณค่า 
(Value 
Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการศึกษาวิจัย 
การอนุรักษ์ และการเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การด าเนินงาน ตามหลักสากลใน
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ 

และการเป็นแหล่งเรียนรู ้

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทในระดับ

สากลด้านศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ 
และการเป็นแหล่งเรียนรู้ รวมถึง

ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ 

Intelligent 
Risk BMC:  

Botanic 
Academy  

(การบริหารทาง
วิชาการและการ

ส่งเสริมการ
เรียนรู้) 

1. การพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร 
และรูปแบบของ Academy ให้
ได้รับการรับรองจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

2. อัตราก าลังคนของนักวิจัย 
นักวิชาการ  

3. การพัฒนานักวิชาการและผู้สอน 
4. การพัฒนาสาธารณูปโภค และ

โครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับ 
การเป็น Academy  

5. เทคโนโลยีดิจิทัลเชิงการศึกษา 
(Education Technology 
Digital) 

6. เงินลงทุนในระยะแรกคือความ
ท้าทายของการด าเนินการ  

1. การพัฒนาให้โครงสร้างหลักสูตร
มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน 
BGI, GSPC และ GRI  

2. การพัฒนาสมรรถนะของ
นักวิชาการและนักวิจัยใหม้ี
ความสามารถเชิงวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

3. การพัฒนาเทคโนโลยีการ
เรียนรู้ ที่มลีักษณะเป็น 
Edutainment เพื่อขยาย
กลุ่มเป้าหมาย 

4. การพัฒนาเทคโนโลยดี้านที่
เกี่ยวข้อง อาทิ เทคโนโลยี 
ชีวภาพ  

1.  พัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ  
 ให้เช่ือมโยงกับสถาบันระหว่าง 
 ประเทศ  

2.  การพัฒนาสมรรถนะนักวิจยั  
 และนักวิชาการให้เทียบเท่า 
 ระดับสากล รวมถึงการเชิญ 
 นักวิชาการที่มีชื่อเสียงเข้ามา 
 เป็นส่วนหน่ึงของ Botanic  
 Academy  
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ตารางที่ 42 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Intelligent Risk ของ BMC003 

 
 
 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  
Mission Statement 2566-2570 

เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative 
value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic 

Positioning  
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 
(Efficiency Organization) 

ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ 
และการเป็นแหล่งเรียนรู้ ด้วย
การบริหารจัดการองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและสวน
พฤกษศาสตรไ์ดร้ับการยอมรับ 
และเป็นทีรู่้จักในระดับสากล 

Botanic Gardens Conservation 
International 

Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก 
มีบทบาทและความร่วมมือ

ในระดับสากล 
World Class Botanic 

Garden 
 

ตัวขับเคลื่อนเชิง
คุณค่า (Value 

Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการ
ศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ และ

การเป็นแหล่งเรียนรู ้

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การด าเนินงานตามหลักสากลใน 
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์  

และการเป็นแหล่งเรียนรู ้

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทใน
ระดับสากลด้านศึกษาวิจัย   
การอนุรักษ์ และการเป็น
แหล่งเรียนรู้ รวมถึงความ

ร่วมมือในด้านต่าง ๆ 

Intelligent 
Risk BMC:  การ

พัฒนาการท่องเที่ยว
สวนสาขา โดยใช้ 

Customer 
Routing Design 
(CRD) หรือ การใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม
เพื่อสร้างผูกพันกับ

ลูกค้า และเป็น 
Customer Data 

Platform 

1. การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
ในลักษณะ Customer 
Routing Design  

2. การสื่อสารให้แก่กลุม่ลูกคา้
เป้าหมายถึง CRD  

3. การพัฒนาเทคโนลยีเกมส์ 
ร่วมกับ CRD 

1. การพัฒนามาตรฐานทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล (ISO 27000)  

2. การขยายขอบเขตของ CRD ให้
ครอบคลมุถึง Customer Data 
Analytics / Customer Data 
Platform 

3. การขยายขอบเขตของ CRD ให้
ครอบคลมุถึงงานวิจัยอนุรักษ์  
ที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได ้

1. การขยายขอบเขตของ 
CRD ให้เช่ือมโยงกับ
ฐานข้อมูลระดับโลก 
โดยจ าแนกเป็น  
เพื่อการท่องเที่ยว  
เพื่อการวิจัยและอนุรักษ์  

2. การใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการเรยีนรู้ และ 
การพัฒนา Metaverse 
ส าหรับองค์การ 
สวนพฤกษศาสตร ์
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ตารางที่ 43 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ Intelligent Risk ของ BMC004 

 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  
Mission Statement 2566-2570 

เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative 
value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic 

Positioning  
องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 

(Efficiency Organization) 
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ 

และการเป็นแหล่งเรียนรู้  
ด้วยการบริหารจดัการองค์กร 

ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการยอมรบั

และเป็นทีรู่้จักในระดับสากล 
Botanic Gardens Conservation 

International 
Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก 
มีบทบาทและความร่วมมือใน

ระดับสากล 
World Class Botanic 

Garden 
 

ตัวขับเคลื่อน
เชิงคุณค่า 
(Value 
Driven) 

Efficiency 
เป็นองค์กรที่มีการจดัการ 

ที่มีประสิทธิภาพ ท้ังในด้าน 
การศึกษาวิจัย การอนรุักษ์ และ  

การเป็นแหล่งเรียนรู ้

Standardization 
เป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 

การด าเนินงาน ตามหลักสากลใน
ด้านการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ และ  

การเป็นแหล่งเรียนรู ้

Networking 
เป็นองค์กรที่มีบทบาทใน

ระดับสากลด้านศึกษาวิจัย   
การอนุรักษ์ และการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ รวมถึงความร่วมมือใน

ด้านต่าง ๆ 
Intelligent 
Risk BMC:    
R&D to 
Business 

พัฒนา
ผลิตภณัฑ์ตาม 
ความต้องการ

ของ
ผู้ประกอบการ
บนฐานข้อมูล

และความรู้ของ
องค์การสวน
พฤกษศาสตร ์

กรอบและการด าเนินงานพัฒนา
องค์การที่มปีระสิทธิภาพ  
โดยใช้ 8 Core Business 

Enablers และ ISO ที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิจัยและพัฒนา 

1. การด าเนินการจัดท าระบบ
มาตรฐานทั้ง BGI และ GSPC  
พร้อมกัน  

2. การขอการรับรอง Certified ทั้ง 
BGI และ GSPC Standard  

3. การขอการรับรอง GRI Standard  

1. การด าเนินการจัดท าระบบ
มาตรฐานทั้ง BGI และ 
GSPC  พร้อมกัน  

2. การขอการรับรอง Certified 
ทั้ง BGI และ GSPC 
Standard  

3. การขอการรับรอง GRI 
Standard 

4. การสร้างเครือข่ายระดับโลก  
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ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากปัจจัย  
1) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC ) 
2) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA)  
3) ขีดความสามารถหลัก (Core Competency : CC )  
4) โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities) น าไปสู่ Intelligent Risk  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) พร้อม
ตัวชี้วัดดังต่อไปนี้  

1) SO1: ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก  
   (Goal: BGCI Standard) 

2) SO2: มุ่งสร้าง และพัฒนาการอนุรักษ์พืชนอกถ่ินก าเนิดสู่มาตรฐานระดับโลก  
   (GOAL: Global Strategy for Plant Conservation) 

3) SO3: มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้างนวัตกรรมด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  
   (GOAL: Biodiversity Research and Innovation) 

4) SO4: สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์ด้วยผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
   และการเรียนรู้ ทั้งมูลค่าเชิงสังคม และพาณิชย์  
   (GOAL: ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม) 

5) SO5: พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือ 
   รองรับการด าเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ 
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2. ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กับแบบจ าลองทางธุรกิจ (Business Model Canvas) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์จะสามารถสร้างให้เกิดผลส าเร็จได้ ต้องอาศัยตัวแบบธุรกิจเป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อน ดังนั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงด าเนินการจัดท าความสัมพันธ์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและ
ตรวจสอบความสามารถในการขับเคลื่อน ตัวแบบธุรกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้  

ตารางที่ 44 แสดงความสัมพันธร์ะหว่างตัวแบบธุรกิจและวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

CODE ตัวแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์/บริการ 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (SO) 

BMC001 
แบบจำลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ 
 (Business Model Canvas : 

Conservation) 

BGO World Class  
สร้างมาตรฐานทั้ง BGI, GSPC, ISO  

(งานวิจัย ทุนวิจยั) 
SO1, SO2, SO5 

BMC002 

แบบจำลองทางธุรกิจ 
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้  

(Business Model Canvas : 
Education and Learning ) 

Botanic Academy  
(การบริหารทางวิชาการและการส่งเสริมการเรียนรู้) 

SO1, SO4, SO5 

BMC003 

แบบจำลองทางธุรกิจ 
ด้านการท่องเท่ียวและพกัผ่อน  
(Business Model Canvas : 

Recreation) 

การพัฒนาการท่องเที ่ยวสวนสาขา โดยใช้ 
Customer Routing Design (CRD) หร ือ การใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อสร้างผูกพันกับลูกค้า และ
เป็น Customer Data Platform 

SO1, SO4, SO5 

BMC004 
แบบจำลองทางธุรกิจด้านวิจยัและพัฒนา 

(Business Model Canvas: R&D) 
 

R&D to Business พ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์ตาม
ความต้องการของผู้ประกอบการบนฐานข้อมูลและ
ความรู้ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

SO1, SO3, SO5 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แบบจ าลองทางธุรกิจ (Business Model Canvas) และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goal: SG)  

ตารางที่ 45 แสดงความสัมพันธค์วามสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แบบจ าลองทางธุรกิจ (Business Model Canvas) และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goal : SG) 

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  

Mission Statement 2566-2570 
เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างย่ังยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and creative value-added for sustainability of biodiversity 

 2566-2567 2568-2569 2570 > 
Strategic Positioning  องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (Efficiency 

Organization) ดา้นการศึกษาวิจยั  
การอนุรักษ์ และการเป็นแหล่งเรยีนรู้ ด้วย
การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสทิธิภาพ 

องค์กรมีมาตรฐานและสวนพฤกษศาสตร์ได้รับ 
การยอมรับและเป็นที่รู้จักในระดับสากล 

Botanic Gardens Conservation International 
Standard Organization 

สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลก 
มีบทบาทและความร่วมมือในระดบัสากล 

World Class Botanic Garden 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธ์ศาสตร ์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (ร่าง) 
SO1: ยกระดับสวนพฤกษศาสตร์  

ให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับ
โลก (BMC001, 002,003,004) 

พัฒนาองค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์ ให้
สามารถผ่านการรับรองมาตรฐาน ตาม 

BGCI Accreditation ในระดับ 1  : BGCI 
Botanic Garden Accreditation 

 
 
 

พัฒนาองค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์  
ให้สามารถผ่านการรับรองมาตรฐาน ได้รับการรับรอง 

ตาม BGCI Accreditation ระดับที่ 2 : BGCI 
Conservation Practitioner Accreditation 

 
 
 

พัฒนาองค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์ ใหส้ามารถ
ผ่านการรับรองมาตรฐาน ได้รับการรับรอง ตาม 

BGCI Accreditation ระดับ 3 : BGCI Advance 
Conservation Practitioner Accreditation 
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องค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการจัดท า
รายงานความยั่งยืนด้วนมาตรฐาน GRI 
Sustainability Reporting Standards 

(GRI Standards) ส่วน Universal 
Standard (GRI 1, GRI 2, GRI 3) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการจัดท ารายงาน
ความยั่งยืนด้วยมาตรฐาน GRI Sustainability 
Reporting Standards (GRI Standards) ส่วน 

Sector ที่เกี่ยวข้อง (Topic specified standard) 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ด าเนินการจัดท ารายงาน
ความยั่งยืนด้วยมาตรฐาน GRI Sustainability 
Reporting Standards (GRI Standards) ส่วน 

Sector ที่เกี่ยวข้อง (Topic specified standard) 

SO2: มุ่งสร้างและพัฒนาการอนรัุกษ์พืช
นอกถิน่ก าเนิด ด้วยมาตรฐานระดับโลก 
(GOAL: Global Strategy for Plant 

Conservation (BMC001) 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม GSPC  
ให้บรรลตุาม Target  (Global Strategy 

for Plant Conservation Target) 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม GSPC  
ให้บรรลตุาม Target  (Global Strategy for Plant 

Conservation Target) 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม GSPC  
ให้บรรลตุาม Target  (Global Strategy for Plant 

Conservation Target) 

SO3: มุ่งการศึกษา วิจัย และสร้าง
นวัตกรรมด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพ (GOAL: Biodiversity 
Research and Innovation) 

(BMC001) 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีศึกษาวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมการรวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ

โดยเน้นท่ีพืชและแมลง 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมด้าน 
การอนุรักษ์ และฟื้นฟู ความหลากหลายทางชีวภาพ

ของประเทศโดยเน้นท่ีพืชและแมลง 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีวิจัยและพัฒนาเพือ่สร้าง
นวัตกรรม และส่งเสริมมลูค่าทางเศรษฐกิจและ

สังคมที่เกี่ยวกับฐานทรัพยากรชีวภาพ 

SO4: สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์ด้วย
ผลิตภัณฑ์ บริการ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และการเรียนรู้ เพ่ือสร้างคุณค่าเชิงสังคม

และพาณิชย์  
(GOAL: ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์และ

เชิงสังคม) 
(BMC002,003,004) 

ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ (ROI) - 30% 
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิม่ขึ้น (Economic 
Profit) 0% (รายได้ 68 ล้านบาท)  

ผลตอบแทนเชิงสังคม (SORI) - 70% 

ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ (ROI) - 40% 
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิม่ขึ้น (Economic Profit)  
10 % (รายได้ 81 ล้านบาท) 

ผลตอบแทนเชิงสังคม (SROI) - 60% 

ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ (ROI) - 50%  
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิม่ขึ้น (Economic Profit)  
20% (รายได้ 97 ล้านบาท) 

ผลตอบแทนเชิงสังคม (SROI) - 50% 
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S05 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการ

สมัยใหม่เพ่ือรองรับการดำเนินงาน
ภายใต้สภาวะวิกฤต 

(BMC001, 002,003,004) 

1. ดำเนินการตามกรอบการบริหารจดัการ
เชิงบูรณาการ ตาม 8 Core Business 
Enablers ให้คะแนนไม่ต่ำกว่าระดับ 3  

2. ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวน
พฤกษศาสตรไ์ดร้ับการประเมินระดับ 
HR Return on Investment มากกว่า 
3 เท่าของรายได้รวมต่อบุคคล  
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

3. พัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน และ
การดำเนินการด้านต่าง ด้วยระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (International 
Standard Organization : ISO) 
มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001,  
มาตรฐานการจัดการท่องเที่ยวอยา่ง
ยั่งยืน และมาตรฐานอ่ืน ๆ อาทิ 
มาตรฐานการท่องเที่ยว มาตรฐาน
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (3 
แห่ง) เป็นต้น 

4. การควบคุมและบริหารจดัการ
ประสิทธิภาพต้นทุน 

1. ดำเนินการตามกรอบการบริหารจดัการเชิง 
บูรณาการ ตาม 8 Core Business Enablers ให้
คะแนนไมต่่ำกว่าระดับ 3.5 

2. ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์
ได้รับการประเมินระดับ HR Return on 
Investment มากกว่า 3 เท่าของรายได้รวมต่อ
บุคคล (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

3. การควบคุมและบริหารจดัการประสิทธิภาพ
ต้นทุน 

1. ดำเนินการตามกรอบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการตาม 8 Core Business Enablers 
ให้คะแนนไม่ต่ำกว่าระดับ 4  

2. ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์
ได้รับการประเมินระดับ HR Return on 
Investment มากกว่า 3 เท่าของรายได้รวมต่อ
บุคคล (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

3. การควบคุมและบริหารจดัการประสิทธิภาพ
ต้นทุน 
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4. การออกแบบ Work System ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ปรับใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ Work System เพื่อขับเคลื่อนให้องค์การฯ 
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้ The Work System Framework  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 23 The work System Framework 

จากกรอบแนวคิด The work System Framework จากภาพที ่ 23 จะเห็นได ้ว ่า Work System มี
องค์ประกอบที่ต้องค านึงถึง  

1) สภาพแวดล้อมภายนอก  
2) ยุทธศาสตร์องค์กร  

โดยอยู่บนพื้นฐานที่ว่า กระบวนการและการด าเนินการทุกอย่าง จะต้องสอดคล้อง ขับเคลื่อนให้ 
องค์กรบรรลุเป้าหมาย และตอบสนองต่อลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการด าเนินการนั้น จะมีจุดเชื่อมโยง
คือกระบวนการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์หรือบริการ ซึ่ง
กิจกรรมเหล่านั ้นต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์ ข้อมูล และเทคโนโลยี ที่อยู่บนโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการ
ด าเนินการ ไม่ว่าจะออกมาในรูปแบบใดก็ตาม  
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ดังนั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท า BGO Work System ดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 24 BGO Work System 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐ (แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวง แผนยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ของประเทศ, BCG Model เป็นต้น) 

วิสัยทัศน์ : สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน 

พันธกิจ : เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก  ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่กำเนดิ การศึกษาวิจยั และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ  
- กรมอทุยาน 
- สถาบันการศกึษา  
- คู่ค้าต่าง ๆ  
- นกัวิจยั นกัวชิาการ ในและต่างประเทศ 
- ชุมชน 
- หน่วนงานปกครอง 
- การทอ่งเที่ยว 
- ฯลฯ 
 
 

กระบวนการ 

กระบวนการสำนักวิจยั 

และอนุรกัษ์ 

กระบวนการสำนักพฒันา

สวนพฤกษศาสตร ์
กระบวนการสำนักส่งเสรมิฯ 

กระบวนการสำนักบริหาร  

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 

 

 

ค่านิยมองค์กร (BGO) 

กระบวนการสำนักตรวจสอบภายใน  

รทรัพยากรมนุษย ์ ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัล บัญชีและการเงิน 

ผลลัพธ์ 

Economic Profit 
 

BGI Certified 

GSPC Standard 

Biodiversity Research and 

Innovation 

ผลตอบแทนเชิงสังคม 

Management Standard: ISO, 

SE-AM score 
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สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 สภาพแวดล้อมภายนอก 

นโยบายรัฐ (แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวง แผนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ของประเทศ, BCG Model เป็นต้น) 

วิสัยทัศน์ : สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน 

พันธกิจ : เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก  ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่กำเนดิ การศึกษาวิจยั และการสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างยั่งยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ  
- กรมอทุยาน 
- สถาบันการศกึษา  
- คู่ค้าต่าง ๆ  
- นกัวิจยั นกัวชิาการ ในและต่างประเทศ 
- ชุมชน 
- หน่วนงานปกครอง 
- การทอ่งเที่ยว 
- ฯลฯ 
 
 

กระบวนการ 

กระบวนการสำนักวิจยั 

และอนุรกัษ์ 

กระบวนการสำนักพฒันา

สวนพฤกษศาสตร ์
กระบวนการสำนักส่งเสรมิฯ 

กระบวนการสำนักบริหาร  

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 

 

 

ค่านิยมองค์กร (BGO) 

กระบวนการสำนักตรวจสอบภายใน  

รทรัพยากรมนุษย ์ ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัล บัญชีและการเงิน 

ผลลัพธ์ 

Economic Profit 
 

BGI Certified 

GSPC Standard 

Biodiversity Research and 

Innovation 

ผลตอบแทนเชิงสังคม 

Management Standard:  

ISO, SE-AM score 

5. ความเชื่อมโยงของ Work System กับ 8 Core Business Enablers 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 25 BGO Work System และ 8 Core Business Enablers

1 2 

4 

3 

5 6 7 

8 
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จากภาพที่ 25 แสดงถึง BGO Work System และ 8 Core Business Enablers อธิบายได้ตามตาราง
ด้านล่างนี้  

            ตารางท่ี 46  ความเชื่อมโยง ระหว่าง BGO Work System และ 8 Core Business Enablers 

 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร  
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 

 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Planning : SP) 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(Risk Management & Internal Control : RM & IC) 

 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
(Stakeholder and Customer Management : SCM) 

 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technology: DT) 

 การบริหารทุนมนุษย์  
(Human Capital Management: HCM) 

 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
(Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 

 การตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit: IA) 

 
จากการอธิบายความเชื ่อมโยง ความสัมพันธ์ระหว่าง BGO Work System และ 8 Core Business 

Enablers จะเห็นได้ว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ เป็นกลไกขับเคลื่อนให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามที่ก าหนด ซึ่งล้วนแต่สอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์นั่นเอง 
 

  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
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ส่วนที่ 8 

การก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

1. การก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ระดับองค์กร 

กระบวนการในการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ด าเนินการดังต่อไปนี้  
• กระบวนการที่ 1  

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ซึ่งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการ
ก าหนดรายละเอียดตามที่ปรากฏในส่วนที่ 6,7  

• กระบวนการที่ 2  
การศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก (Critical Business Environment Analysis) ได้

ด าเนินการวิเคราะห์ตามรายละเอียดที่ปรากฎในส่วนที่ 4,5  
• กระบวนการที่ 3  

การศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Analysis) ได้ด าเนินการวิเคราะห์ SWOT, 
TOWS ตามรายละเอียดที่ปรากฎในส่วนที่ 4,5  

• กระบวนการที่ 4  
การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ 

Intelligent Risk และเลือกกลยุทธ์ ซึ่งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์องค์กร 
(อ้างอิงจากส่วนที่ 7)  

ตารางที่ 47  แสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage) 

  Uniqueness perceived Low-cost position 
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Focused Differentiation Focused cost of Leadership 

 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้มุ ่งเน้นสร้างความแตกต่าง ( Differentiation ) ซึ ่งวิเคราะห์จากความ

ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  ทั้ง 3 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 48 วิเคราะห์จากความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

SA1 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านพฤกษศาสตร์ ทั้งข้อมูลทางวิชาการ 

และงานวิจัยด้านพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

SA2 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ด้านทรัพยากรมนุษย์  นักวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับ

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

SA3 
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีโครงสร้างพื้นที่ (Infrastructure) ที่รองรับการด าเนินการ ทั้งพื้นที่ 

ต าแหน่งพื้นท่ี  
 

จะเห็นได้ว่า ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีความชัดเจน และตอบสนองต่อ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในระดับกว้าง และจากการมุ่งเน้นความแตกต่างนี้เองที่ท าให้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Opportunities) และประเมิน Intelligent 
Risk ดังตารางนี้  (รายละเอียดอ้างอิงส่วนที่ 7)  

ตารางที่ 49 แสดงการวิเคราะห์  โอกาสเชิงยุทธศาสตร์ด้วย The Ansoff Matrix 

  ผลิตภัณฑ์ (Product) 
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อาจสรุปได้ว่า องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้วางกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นสร้างความแตกต่าง โดยใช้กลยุทธ์สร้าง

ความหลากหลายแบบมุ่งเน้น (Concentric Diversification) เพื่อขับเคลื่อนให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์เติบโต 
ดังนั้น องค์การสวนพฤกษศาสตร์จึงได้มีการจัดท าตัวแบบธุรกิจ (Business Model Canvas) ไว้ทั้งสิ้น 4 ลักษณะ 
(รายละเอียดอ้างอิงส่วนที่ 6)  
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2. Balance Scorecard 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ก าหนดเครื่องมือในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงไปสู่ระดับ
ปฏิบัติการ โดยใช้ Balance Scorecard ซึ่งมีแบ่งออกเป็น 4 มุมมอง ดังต่อไปนี้  

1) มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของการด าเนินงานโดย 2 เป้าหมาย  

• เป้าหมายที่ 1 : ผลตอบแทนเชิงพาณิชย์ 
   ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) ซึ่งถือเป็นตัวชี้วัดทางด้านการเงินหลัก ขององค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ และมีองค์ประกอบที่ใช้พิจารณาตาม สูตรของก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ อีก 3 องค์ประกอบ  
     Economic Profit (EP) = NOPAT – (Cost of Capital x Invested Capital) ได้แก่  

1) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องมุ ่งเน้น NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)  
โดยการเพ่ิม NOPAT ซึ่งต้องพิจารณาทั้ง รายได้ที่เพ่ิมข้ึน รายจ่ายที่ลดลง  

2) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องมุ่งเน้นพิจารณาถึง Cost of Capital โดยการให้ความส าคัญ
กับอัตราต้นทุนเงินทุนที่เหมาะสม (Weighted Average Cost of Capital : WACC) เพื่อให้อัตราผลตอบแทนขั้น
ต ่าถัวเฉลี่ยระหว่างส่วนของหนี้สินและส่วนของทุน เพ่ือชดเชยกับความเสี่ยงที่เจ้าของเงินทุน (รัฐ) ควรจะได้รับจาก
การลงทุนทั้งในส่วนนี้สินและทุน ซึ่งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องด าเนินการเพื่อให้เกิดอัตราที่เหมาะสม แล ะ
ก าหนดโครงสร้างต้นทุนที่ชัดเจน เป็นต้น  

3) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องพิจารณาเรื่องเงินทุน (Invested Capital) ซึ่งต้องมุ่งเน้น
การขยายการเติบโตที่สร้างก าไร และท าให้ส่วนของรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่าต้นทุนเงินทุน (Capital Charge)  

• เป้าหมายที่ 2 : ผลตอบแทนเชิงสังคม  
ผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment) เป็นตัวชี้วัดที่ประเมินมูลค่าทางสังคม 

สิ่งแวดล้อม และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยมีองค์ประกอบ  
Social Return on Investment (SROI) = (มูลค่าทางการเงินของผลลัพธ์ – มูลค่าผลลัพธ์ทีก่จิการไม่ได้ก่อ / 

ต้นทุนการลงทุน) x 100 

ซึ่งการจะด าเนินการ เพ่ือค านวณมูลค่าทางการเงินของผลลัพธ์ และมูลค่าผลลัพธ์ที่กิจการไม่ได้ก่อ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องด าเนินการจัดท าการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact Assessment) 

2) มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  

• เป้าหมายที่ 1  
    การจัดตั้ง Botanic Academy ซึ่งนอกจากจะเป็นส่วนส าคัญในการหารายได้ และเป็นตัวแบบ

ธุรกิจหนึ ่งขององค์การสวนพฤกษศาสตร์แล้ว ยังมีส่วนส าคัญในการผลักดันกลุ ่มเป้าหมายขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ ด้านวิชาการ ความรู้ การอนุรักษ์ผ่านสถาบันการศึกษา รวมถึง Eco School   
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• เป้าหมายที่ 2  
  พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างน้อย 1 ผลงาน ทั้งนี้เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ที่สอดคล้องกับการกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และถือเป็นส่วนส าคัญในการหารายได้จากการวิจัยและพัฒนา รวมถึง
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย หรือลูกค้า  

• เป้าหมายที่ 3  
  พัฒนาการท่องเที่ยวสวนสาขา เป็นการสร้างความได้เปรียบเชิ งยุทธศาสตร์จากทรัพยากรที่

องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีอยู่ และสร้างความพึงพอใจให้แก่กลุ่มเป้าหมายหรือลูกค้า ตามลักษณะของแต่ละพ้ืนที่ 
(สวนสาขาเป้าหมาย คือ ระยอง พิษณุโลก พังงา และสวนสาขาใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต) 

• เป้าหมายที่ 4  
  งานวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมที่มี

ความสอดคล้องต่อ BCG Model ทั้งนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ พิจารณาว่า ทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เป็นกลุ่มลูกค้าที่จะท าให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และเป็นแหล่งรายได้ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์อีกทางหนึ่ง 

3) มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์
ได้ก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดของการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  

    ส าหรับกระบวนการภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ที่จะผลักดันให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุ
ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจได้นั้น จะต้องด าเนินการเป้าหมาย ดังต่อไปนี้  

(1) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน  (8 core business 
enablers)  ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญส าหรับกระบวนการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

(2) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการด าเนินการด้านต่าง ๆ ด้วยระบบมาตรฐาน
คุณภาพ (International Standard Organization : ISO) เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพให้เกิดขึ้น
ในองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

(3) การพัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม Global Strategy for Plant Conservation Target 
(GSPC) อันจะน าองค์การสวนพฤกษศาสตร์ไปสู่มาตรฐานระดับสากล และก้าวสู่การเป็น World Class Botanic 
Garden ตามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และส่งเสริมการพัฒนาให้เกิด Carbon Neutrality 

(4) การผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Botanic Garden Accreditation ทั้ง 
3 ระดับ เพื่อให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ไปสู่มาตรฐานระดับสากล และก้าวสู่การเป็น World Class Botanic 
Garden ตามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  

4) มุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต (Learning and Growth Perspective) ทางองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ได้ก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดของการด าเนินงาน  ด้วยการพิจารณาว่า ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของรายได้รวมต่อ
บุคคล (สัดส่วนค านวณจาก ROI: SROI
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Balance Scorecard 
ตารางที่ 50 Balance Scorecard 

BSC Perspective 2566-2567 2568-2569 2570 > 

Financial 
Perspective 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit) 0%  
(รายได้ 68 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit) 10 %  
(รายได้ 81 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น (Economic Profit)  20%  
(รายได้ 97 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

Customer 
Perspective 

• ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้และบริการวิชาการดว้ยการจัดตั้ง 
Botanic Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างน้อย 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้น
ลูกค้า (Customer Centric) (ระยอง พษิณุโลก)  

• งานวิจัยและพัฒนาที่ศึกษาวจิัยและสร้างนวัตกรรมการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศโดยเน้น
ที่พืชและแมลง (BCG Model)  

• ขยายผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และบรกิารวชิาการ Botanic 
Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการมากกว่า 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

• พัฒนการท่องเท่ียวสวนสาขาโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้น
ลูกค้า (Customer Centric) (พังงา)  

• งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัเพื่อสร้างนวัตกรรมด้านการอนุรักษ์ 
และฟื้นฟู ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศโดยเน้นที่พืช
และแมลง  (BCG Model) 

• พัฒนา Botanic Academy เป็นศูนย์กลางงานวิชาการและการ
เรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ ระดับประเทศ  

• พัฒนาเป็นศูนย์วิจยั บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ผู้ประกอบการ  

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขาใหม่เป้าหมายโดยอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เน้นลูกค้า (Customer Centric) 

• งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัและพัฒนาเพือ่สร้างนวัตกรรม และ
ส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวกับฐานทรัพยากร
ชีวภาพ  (BCG Model) 

Internal Process 
Perspective  

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 

• พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการดำเนินการด้านต่าง ๆ 
ด้วยระบบมาตรฐานคุณภาพ (International Standard 
Organization : ISO) 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target  
   (Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 

(Carbon Neutrality)  

• ผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Botanic 
Garden Accreditationในระดับ 1   

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 3.5 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target  
   (Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 

(Carbon Neutrality) 

• ผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Conservation 
Practitioner Accreditation 

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม GSPC ใหบ้รรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) และ 
(Carbon Neutrality) 

• ผ่านการรับรองของตาม BGCI Accreditation ระดับ 3 : BGCI 
Advance Conservation Practitioner Accreditation 

Learning and 
Growth 

Perspective 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ร ับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ร ับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ร ับการ
ประเมินระดับ HR Return on Investment มากกว่า 3 เท่าของ
รายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 
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3. แผนภูมิยุทธศาสตร์ (Strategy Map)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 26 แสดงแผนภูมิยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
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จากภาพที่ 26 แสดงแผนภูมิยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่แสดงให้เห็นถึง
ความเชื่อมโยงของแต่ละมุมมอง รวมถึงตัวขับเคลื่อนและผลักดัน โดยอธิบายความสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีเป้าหมายทางการเงินใน 2 ส่วน นั่นคือ ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Profit) และผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment) ซึ่งการที่จะท าให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์
บรรลุผลนั้น สิ่งที่ต้องด าเนินการในด้านลูกค้า คือ การพัฒนา Botanic Academy การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
และบริการ การพัฒนาการท่องเที่ยวสวนสาขา และงานวิจัยและพัฒนาที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ซึ่ง ทั้ง 4 ส่วนนี้ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการพัฒนาเป็นตัวแบบธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อให้มั่นใจว่าจะเป็น
ส่วนส าคัญในการท าให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุทั ้งก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit) และ 
ผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment) ทั้งนี้การด าเนินการจะต้องอยู่บนกระบวนการภายในที่ได้
มาตรฐาน ซึ ่งจะต้องบรรลุทั ้ง 8 Core Business Enablers ระบบมาตรฐานคุณภาพ BGCI Accreditation และ 
GSPC Target เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการด าเนินการ และมาตรฐานการด าเนินการ ที่จะผลักดันให้ส่วนลูกค้า
บรรลุผลส าเร็จ และท้ังนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพสูง และการประเมินประสิทธิภาพการลงทุนใน
ทรัพยากรมนุษย์ สัดส่วนระหว่าง (HCROI : SROI) จึงเป็นส่วนที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องด าเนินการ 

แผนภูมิยุทธศาสตร์ เป็นส่วนส าคัญในการท าให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์เห็นภาพรวม และความเชื่อมโยงของ
แต่ละส่วน โดยอาศัยกรอบแนวคิด Balance Scorecard และด้วยกรอบแนวทางดังกล่าว องค์การสวนพฤกษศาสตร์ยัง
ได้กระจายยุทธศาสตร์ลงสู่หน่วยงานระดับส านักเพ่ือก าหนดบทบาท และความรับผิดชอบตัวชี้วัดแต่ละตัว และเป็นส่วน
ส าคัญในการกระจายลงสู่การปฏิบัติทั้งในระดับหน่วยงาน (Department KPIs) และในระดับบุคคล (Individual KPIs) 
ดังต่อไปนี้  
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4. การเชื่อมโยงและการกระจายลงสู่ระดับส านัก (BSC Alignment and Strategic Deployment) ระหว่าง พ.ศ. 2566 – 2567 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

ตารางที่ 51 แสดงการเชื่อมโยงระดับส านัก (BSC Alignment and Strategic Deployment) ระหว่าง พ.ศ. 2566 – 2567 

BSC 
Perspective 

2566-2567 2568-2569 2570 > 
สำนักวิจัย
และอนุรักษ ์

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร์ 

สำนัก
ส่งเสริมฯ 

สำนัก
บริหาร 

สำนัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

Financial 
Perspective 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 10 % 
(รายได้ 81 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit)  20% 
(รายได้ 97 ล้านบาท) 

• การควบคุมและบริหาร
จัดการประสิทธภิาพต้นทุน 

รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ 

ผลตอบแทนเชิงสังคม ผลตอบแทนเชิงสังคม ผลตอบแทนเชิงสังคม รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ 
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BSC 
Perspective 

2566-2567 2568-2569 2570 > 
สำนักวิจัย
และอนุรักษ ์

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร์ 

สำนัก
ส่งเสริมฯ 

สำนัก
บริหาร 

สำนัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

Customer 
Perspective 

ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู ้
และบริการวิชาการด้วยการ  
จัดตั้ง Botanic Academy 

ขยายผลิตภณัฑ์การเรียนรู ้
และบริการวิชาการ Botanic 

Academy 

พัฒนา Botanic Academy เป็น
ศูนย์กลางงานวิชาการ 

และการเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ 
ระดับประเทศ 

รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการอย่างน้อย 1 ผลงาน  

เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า  
และผูป้ระกอบการ 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการมากกว่า 1 ผลงาน 
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า 

และผูป้ระกอบการ 

พัฒนาเป็นศูนย์วิจัย บ่มเพาะ  
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ

ผู้ประกอบการ 
รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ สนับสนุน สนับสนุน 

พัฒนาการท่องเที่ยวสวนสาขา  
โดยอาศัยเทคโนโลยดีิจิทัลที่เน้น

ลูกค้า (Customer Centric) 
(ระยอง พิษณุโลก) 

พัฒนการท่องเที่ยวสวนสาขา
โดยอาศัยเทคโนโลยดีิจิทัลที่

เน้นลูกค้า (Customer 
Centric) (พังงา) 

พัฒนการท่องเที่ยวสวนสาขาใหม่
เป้าหมายโดยอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เน้นลูกค้า (Customer 

Centric) 

สนับสนุน รับผิดชอบ รับผิดชอบ สนับสนุน สนับสนุน 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีศึกษาวิจัย
และสร้างนวัตกรรมการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศโดยเน้นที่

พืชและแมลง 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีวิจัยเพื่อ
สร้างนวัตกรรมด้านการอนรุักษ์ 
และฟื้นฟู ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศโดยเน้นท่ี

พืชและแมลง 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรม และ
ส่งเสริมมลูค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่เกี่ยวกับฐานทรัพยากร

ชีวภาพ 

รับผิดชอบ สนับสนุน สนับสนุน สนับสนุน สนับสนุน 
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BSC 
Perspective 

2566-2567 2568-2569 2570 > 
สำนักวิจัย
และอนุรักษ ์

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร์ 

สำนัก
ส่งเสริมฯ 

สำนัก
บริหาร 

สำนัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

Internal 
Process 

Perspective  

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการ 

มีมาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่กว่า

ระดับ 3 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 

enablers)  
ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 3.5 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 

enablers)  
ในระดับที่ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

สนับสนุน สนับสนุน สนับสนุน รับผิดชอบ รับผิดชอบ 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
และการดำเนินการด้านต่าง ๆ  
ด้วยระบบมาตรฐานคณุภาพ 
(International Standard 

Organization : ISO) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สนับสนุน สนับสนุน สนับสนุน รับผิดชอบ รับผิดชอบ 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) 

รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ สนับสนุน สนับสนุน 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 

Garden Accreditation 
ในระดับ 1 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ 

Conservation Practitioner 
Accreditation 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ 3 : BGCI 

Advance Conservation 
Practitioner Accreditation 

รับผิดชอบ รับผิดชอบ รับผิดชอบ สนับสนุน สนับสนุน 
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BSC 
Perspective 

2566-2567 2568-2569 2570 > 
สำนักวิจัย
และอนุรักษ ์

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร์ 

สำนัก
ส่งเสริมฯ 

สำนัก
บริหาร 

สำนัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

Learning 
and 

Growth 
Perspective 

ทรัพยากรมนุษย์ของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับ

การประเมินระดับ HR Return on 
Investment มากกว่า 3 เท่า 

ของรายไดร้วมต่อบุคคล   
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับ
การประเมินระดับ HR Return 

on Investment มากกว่า 3 เท่า
ของรายไดร้วมต่อบุคคล   

(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

ทรัพยากรมนุษย์ของ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับ
การประเมินระดับ HR Return 
on Investment มากกว่า 3 
เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : 

SROI) 

สนับสนุน สนับสนุน สนับสนุน รับผิดชอบ สนับสนุน 

(หมายเหตุ: รับผิดชอบ หมายถึง Full KPIs Responsibility, สนับสนุน หมายถึง Partial /Co - KPIs) 
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ส่วนที่ 9 

การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

1. การจัดทำแผนปฏิบัติการ  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการโดยการเชื ่อมโยงระหว่างแผน
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และตัวชี้วัด ระหว่าง พ.ศ. 2566 – 
2570 โดยองค์ประกอบของการกระจายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย   

ตารางที่ 20 องค์ประกอบของการกระจายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
องค์ประกอบ การดำเนินการ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ และ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Establish Vision, Mission, 
Strategic Positioning และ Strategy Objective)   

- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการ และแสดง 
ไวใ้นส่วนท่ี 5, 6, 7 และ 8 ในแผนวิสาหกิจ 

2. การกำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value)   

- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการและแสดงไว้
ในส่วนที่ 5 ในแผนวิสาหกิจ แต่สำหรับรายละเอยีด
จะต้องดำเนินการในสวนของการบริหารทุนมนุษย์ 
(Human Capital Management) 

3. นโยบายองค์กร (Corporate Policy) ซึ่งสอดคล้องเชื่อมโยง 
กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ และการกำกับกิจการที่ดี และผู้นำ   

- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการในแผนและ
นโยบายการกำกับกิจการที่ดี  

4. การจัดทำกรอบยุทธศาสตร์ในระยะ  5 ปี   
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการในส่วนที่ 8

และ 9 
5. การจัดทำตัวชี้วัด แผนดำเนินการหรือแผนปฏิบัติการรายปี   

รายสำนัก  
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการในส่วนท่ี 9 

6. การติดตามอย่างเป็นระบบ   - องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการส่วนท่ี 10 
7. การวิเคราะห์ความสำเร็จ และความล้มเหลวของการดำเนิน 

งานตามแผนปฏิบัติการรายปี เพื ่อวิเคราะห์ช่องว่าง  (Gap 
Analysis)   

- องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการในสว่นท่ี 11 

 
แต่อย่างไรก็ตาม ส่วนที่มีความส าคัญที่สุดของการกระจายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ นั่นคือ การรับข้อมูล

ย้อนกลับ (Feedback Loop) อย่างถูกต้อง แม่นย า   
ส าหรับในส่วนที่ 9 นี้ เป็นการอธิบายองค์ประกอบของการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี และรายปี 

โดยแยกเป็นรายส านักเชื ่อมโยงกับกิจกรรมหรือโครงการที ่ต ้องด าเนินการ หรือเริ ่มด าเนินการระหว่าง  
พ.ศ. 2566 – 2567  
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2. ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ ตัวแบบธุรกิจ และ 8 Core Business enablers (อ้างอิงเชื่อมโยงกับแผนที่ยุทธศาสตร์) 

ตารางที่ 53 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ ตัวแบบธุรกิจ และ 8 Core Business enablers 

มุมมอง เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 
8 Core Business Enablers 

CG SP RM&IC SCM DT HCM KMIM IA 

มุม
มอ

งด
้าน

กา
รเงิ

น 

ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(รายได้ 68 ล้านบาท) 

0 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  ◻ ◻ ◻ ◻     

BMC002: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ 
(Business Model Canvas: Education and Learning)  ◻ ◻ ◻ ◻     

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) ◻ ◻ ◻ ◻     

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) ◻ ◻ ◻ ◻     

ผลตอบแทนเชิงสังคม 
(เริ่มด าเนินการใหไ้ดต้าม

มาตรฐาน) 
SROI 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ ์
(Business Model Canvas: Conservation)  ◻ ◻ ◻ ◻ 

    

BMC002: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ 
(Business Model Canvas: Education and Learning)  ◻ ◻ ◻ ◻ 

    

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) ◻ ◻ ◻ ◻ 

    

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) ◻ ◻ ◻ ◻ 

    



132 

มุมมอง เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 
8 Core Business Enablers 

CG SP RM&IC SCM DT HCM KMIM IA 

มุม
มอ

งด
้าน

ลูก
ค้า

 

Botanic Academy 
จัดตั้งภายใน

ปี 2566 
BMC002: แบบจำลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้  
(Business Model Canvas: Education and Learning)  

 ◻  ◻ ◻  ◻  

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการ  

(ผลงานเพื่อตอบสนองต่อ
กลุ่มลูกค้า  

และผูป้ระกอบการ) 

1 
BMC004: แบบจำลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) 

 ◻  ◻   ◻  

พัฒนาการท่องเที่ยวสวน
สาขาโดยอาศัยเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่เน้นลูกค้า 
(Customer Centric) 
(ระยอง พิษณุโลก) 

ระยอง 
พิษณุโลก 

BMC003: แบบจำลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน  
(Business Model Canvas: Recreation) 

 ◻  ◻ ◻    

งานวิจัยและพัฒนาท่ี
ศึกษาวิจัยและสรา้ง

นวัตกรรมการรวบรวม 
องค์ความรู ้

ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศโดย

เน้นที่พืชและแมลง 

อ้างอิง 
Research 
Roadmap 

BMC 001: แบบจำลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  

 ◻  ◻   ◻  
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มุมมอง เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 
8 Core Business Enablers 

CG SP RM&IC SCM DT HCM KMIM IA 

มุม
มอ

งด
้าน

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

8 Core Business 
Enablers 

คะแนนตาม
เกณฑ์  

ตั้งแต่ระดับ 
3 ขึ้นไป 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC002: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ 
(Business Model Canvas: Education and Learning)  ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

ระบบมาตรฐานคณุภาพ 
ได้รับ 

การรับรอง 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  

   ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC002: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ 
(Business Model Canvas: Education and Learning)  

   ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) 

   ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) 

   ◻ ◻ ◻ ◻ ◻ 
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มุมมอง เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 
8 Core Business Enablers 

CG SP RM&IC SCM DT HCM KMIM IA 

มุม
มอ

งด
้าน

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

Global Strategy for 
Plant Conservation 

Target 

บรรลตุาม
เกณฑ์

เป้าหมาย 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  

 ◻  ◻ ◻  ◻  

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) 

 ◻  ◻ ◻  ◻  

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) 

 ◻  ◻ ◻  ◻  

Botanic Garden 
Accreditation 

ได้รับ 
การรับรอง 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  

 ◻  ◻ ◻  ◻  

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) 

 ◻  ◻ ◻  ◻  

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) 

 ◻  ◻ ◻  ◻  
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มุมมอง เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนธุรกิจ (Business Model Canvas) 
8 Core Business Enablers 

CG SP RM&IC SCM DT HCM KMIM IA 

มุม
มอ

งด
้าน

กา
รเร

ยีน
รู้แ

ละ
กา

รเต
บิโ

ต ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ได้รับการประเมินระดับ 

HR Return on 
Investment เท่ากับ 3 
เท่าของรายไดร้วมต่อ
บุคคล (สัดส่วนค านวณ

จาก ROI : SROI) 

HR ROI = 
3 

BMC 001: แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์  
(Business Model Canvas: Conservation)  

 ◻    ◻ ◻  

BMC002: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ 
(Business Model Canvas: Education and Learning)  

 ◻    ◻ ◻  

BMC003: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นการท่องเที่ยวและพักผ่อน 
(Business Model Canvas: Recreation) 

 ◻    ◻ ◻  

BMC004: แบบจ าลองทางธุรกิจดา้นวิจัยและพัฒนา  
(Business Model Canvas: R&D) 

 ◻    ◻ ◻  

 
จากความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ ตัวแบบธุรกิจ และ 8 Core Business enablers (อ้างอิงเชื่อมโยงกับแผนที่ยุทธศาสตร์) จะเห็นได้ว่า การดำเนินงานที่จะ

ผลักดันองค์การสวนพฤกษศาสตร์บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด จะต้องพิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกลไกต่าง ๆ จะเห็นได้ว่า  
1) 8 Core Business Enablers คือกลไกฐานในการผลักดันให้ตัวแบบธุรกิจ (Business Model) สามารถดำเนินการไปได้อย่างมีคุณภาพ  
2) ตัวแบบธุรกิจ (Business Model) คือ กลยุทธ์ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ในเป็นแนวทางในการธุรกิจ รวมถึงกำหนดผลิตภัณฑ์และบริการ ซึ่งการออกแบบ

ตัวแบบธุรกิจ (Business Model) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร (Corporate Strategy) ที่องค์การสวนพฤกษศาสตร์ดำเนินการ นั่นคือ Growth Strategy และใช้ความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ เป็นตัวขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategy) แบบ Concentric Diversification Strategy จึงส่งผลให้ตัวแบบธุรกิจ (Business 
Model) มีลักษณะดังที่ปรากฏในส่วนที่ 7 หัวข้อ ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กับแบบจำลองทางธุรกิจ (Business Model Canvas)   

3) ตัวแบบธุรกิจ (Business Model) BMC 001, 002, 003, 004 มีความสัมพันธ์โดยตรงกับเป้าหมาย และมุมมองทั้ง 4 ด้าน ตามหลักการของ Balance 
Scorecard ซ่ึง ทางองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำเพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจนถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงทั้งหมดในแผนยุทธศาสตร์นั่นเอง 
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3. แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2670)  

จากหัวข้อที ่4 เรื่อง การเชื่อมโยงและการกระจายลงสู่ระดับสำนัก ในส่วนที่ 8 ได้ระบุและกำหนด ถึงการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ตามตำแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ ดังนั้น เมื่อนำมาพิจารณาถึงการดำเนินการในระยะ 5 ปี จะดำเนินการ ดังต่อไปนี้   

ตารางที่ 54 แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2670) 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
ระยะเวลา (ปี) เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ดำเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
(รายสำนัก) 

มุมมอง
ด้าน

การเงิน 
SO4 

กำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์

เพ่ิมขึ้น  

2566 
รายได้ 68 ล้าน
บาท (EP = 0) 

แผน 1 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจเพื่อหารายได้ประกอบกิจการ
พฤกษศาสตร์ (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

1.1 โครงการสร้างการรับรู้ด้วยสื่อการตลาดและประชาสัมพันธ ์

1.2 โครงการสร้างการมสี่วนร่วมดว้ยกิจกรรมและเครือข่าย 
1.3 โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรูสู้่ประชาชนในภูมิภาค 

1.4 โครงการประชาสัมพันธ์องค์กร 
กิจกรรม 2 ส่งเสริมพัฒนางานบรกิาร (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
2.1 โครงการพัฒนาการให้บริการ 
กิจกรรม 3 สนับสนุนการดำเนินงานเชิงธุรกิจ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
3.1 โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานสำนักส่งเสริม
ความรู้และกิจการสวนพฤกษศาสตร์ 

2567 
รายได้ 68 ล้าน
บาท (EP = 0) 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4 แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาระยอง 
พิษณุโลก 

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร ์
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2568 
รายได้ 87 ล้าน
บาท (EP = 10) 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) 
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์

2569 
รายได้ 87 ล้าน
บาท (EP = 10) 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) 
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์

2570 
รายได้ 97 ล้าน
บาท (EP = 20) 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

   

แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
ระยะเวลา (ปี) เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ดำเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
(รายสำนัก) 

มุมมอง
ด้าน

การเงิน 
SO4 

ผลตอบแทน 
เชิงสังคม (SROI) 

2566 

 แผน 1 เผยแพร่ถ่ายทอดความรู้และสร้างความตระหนักในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชสู่ประชาชน (แผนงาน อ.ส.พ.) 

กิจกรรมที่ 1 เผยแพร่ความรู้ทางด้านวิชาการ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

1.1 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ 

1.2 โครงการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ (ปี 2565 รวม
โครงการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ และพิพิธภัณฑ์ ไว้ใน
โครงการนี้ 

กิจกรรมที่ 2 ถ่ายทอดความรู้ด้านพืชเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากร
พรรณพืชให้คงอยู่อย่างยั่งยืน (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

2.1 โครงการถ่ายทอดความรู้ด้านพืชเพื ่อการอนุรักษ์ทรัพยากร
พรรณพืชให้คงอยู่อย่างยั่งยืน (ปี 2565 รวมอบรมสาขา 3 แห่ง + 
CSR 5 แห่ง + จัดกิจกรรมส่งเสริม 5 แห่ง ไว้ในโครงการนี้) 

สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร ์

2.2 โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการแสดงความรับผิด 
ชอบต่อสังคม 

สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

2.3 โครงการพัฒนางานบริการทางวิชาการสู่สาธารณชน โครงการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์ 

สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

กิจกรรมที่ 3 แลกเปลีย่นและพัฒนาความรู้ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
สำนักงานส่งเสริมความรู ้
และกิจการพฤกษศาสตร ์

3.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
สู่สากล 

สำนักวิจัยและอนุรักษ ์
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2567 

 แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาระยอง พิษณุโลก 

สำนักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร ์

2568 

 แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) 
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์

2569 

 แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) 
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์

2570 

 แผน 1แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency) ทุกสำนัก 

   แผน 4  แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 
สำนักพัฒนา 

สวนพฤกษศาสตร ์
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
ระยะเวลา (ปี) เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

SO3, SO4 
จัดตั้ง Botanic 

Academy 
 

2566 

ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้
และบริการวิชาการด้วย 

การจัดตั้ง Botanic 
Academy ภายในปี 2566 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 การจัดต้ัง Botanic Academy ทุกสำนัก 

2567 

ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้
และบริการวิชาการด้วย 

การจัดตั้ง Botanic 
Academy (ต่อเนื่อง) 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 การจัดต้ัง Botanic Academy (ต่อเนื่อง) ทุกสำนัก 

2568 
ขยายผลิตภณัฑ์การเรียนรู้

และบริการวิชาการ Botanic 
Academy 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิชาการ ใน Botanic 
Academy 

ทุกสำนัก 

2569 
ขยายผลิตภณัฑ์การเรียนรู้

และบริการวิชาการ Botanic 
Academy 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิชาการ ใน Botanic 
Academy 

ทุกสำนัก 

2570 
พัฒนาเป็นศูนย์วิจัย บ่มเพาะ 

และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ผู้ประกอบการ 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนาศักยภาพ Botanic Academy ให้เป็น 
ศูนย์วิจัย บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

SO3, SO4 

พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภณัฑ์ และบริการ  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่ม

ลูกค้า และ
ผู้ประกอบการ 

 

2566 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการ เพื่อตอบสนองต่อ
กลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

อย่างน้อย 1 ผลงาน 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการ  
เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 

2567 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการ เพื่อตอบสนองต่อ
กลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

อย่างน้อย 1 ผลงาน 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการ  
เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 

2568 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการมากกว่า 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า  

และผูป้ระกอบการ 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการ  
เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 

2569 

พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์  
และบริการมากกว่า 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า  

และผูป้ระกอบการ 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และบริการ  
เพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 

2570 
พัฒนาเป็นศูนย์วิจัย บ่มเพาะ 

และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ผู้ประกอบการ 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 พัฒนาศักยภาพ Botanic Academy  
ให้เป็น ศูนย์วิจัย บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือผู้ประกอบการ 

ทุกสำนัก 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

SO3, SO4 

พัฒนาการท่องเที่ยว
สวนสาขา โดยอาศัย

เทคโนโลยีดิจิทลัที่เน้น
ลูกค้า (Customer 

Centric) 

2566 
ระยอง พิษณุโลก 

 

แผน 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ ความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรมที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
1.1 โครงการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรูด้้านพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ จ.เชียงใหม่  

ส านักพัฒนา 
สวนพฤกษศาสตร ์

กิจกรรมที่ 2 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์บ้านรม่เกลา้ พิษณุโลก ในพระราชด าริ  
(กิจกรรม อ.ส.พ.) 
2.1 โครงการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรูด้้านพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์บ้านรม่เกลา้ พิษณุโลก ในพระราชด าริ 

สวนพฤกษศาสตร์
พิษณุโลก 

กิจกรรมที่ 3  สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
3.1 โครงการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรูด้้านพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

สวนพฤกษศาสตร์
ระยอง 

กิจกรรมที่ 4 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
4.1 โครงการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรูด้้านพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 

สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น 

กิจกรรมที่ 5  สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สโุขทัย (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
5.1 โครงการสร้างและพัฒนาแหลง่เรียนรูด้้านพฤกษศาสตร์  
สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สโุขทัย 

สวนพฤกษศาสตร ์
พระแม่ย่า สุโขทัย 
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แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาระยอง พิษณุโลก 

ทุกสำนัก 

2567 
ระยอง พิษณุโลก 

 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาระยอง พิษณุโลก 

ทุกสำนัก 

2568 พังงา 
แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 

ทุกสำนัก 

2569 พังงา 
แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาพังงา 

ทุกสำนัก 

2570 
สวนสาขาใหม่

เป้าหมาย 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน 
(Investment) พัฒนาสวนสาขาเปิดใหม่ 

ทุกสำนัก 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

SO3, SO4 

งานวิจัยและพัฒนา 
ที่ศึกษาวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมการรวบรวม

องค์ความรู ้
ด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่พืช

และแมลง 

2566 

งานวิจัยและพัฒนาท่ีศึกษา 
วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

การรวบรวมองค์ความรูด้้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศโดยเน้นท่ีพืชและ
แมลง ที่มีความสอดคล้องต่อ 

BCG Model 

แผน 1 ศึกษาวิจัย ส ารวจรวบรวมข้อมลูทรัพยากรพันธุ์พืชและ
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิน่ (แผนงาน 
อ.ส.พ.) 
กิจกรรม : ศึกษาวิจัย ส ารวจรวบรวมข้อมูล ทรัพยากรพันธุ์พืช
และความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจกรรม 
อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตัวอย่างพรรณไม้ ส่วนหอพรรณไม ้

1.2 โครงการศึกษาความหลากหลายของแมลงในพื้นที่ภาคเหนือ
ของประเทศไทย 

ส่วนพิพิธภัณฑ์แมลง 

1.3 โครงการศึกษาความหลากหลายของหิ่งห้อยในประเทศไทย ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

1.4 โครงการส ารวจ รวบรวม และวิจัยกล้วยไม้ท้องถิ่น เพื่อพัฒนา

กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

แผน 2 เพาะขยายพันธุ์เพ่ือการอนุรักษ์และส ารองพันธุกรรมพืช 
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม : เพาะขยายพันธุ์เพื่อการอนุรักษ์และส ารองพันธุกรรม
พืช (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

2.1 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรในระบบนิเวศของพรรณ
ไม้ที่เสี่ยงต่อการสูญพันธ์ุ 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

2.2 โครงการเพาะขยายพันธุ์ไม้เพื่อสนับสนุนงานด้านการอนุรกัษ์
และการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

2.3 โครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ในสภาพปลอดเชื้อ ( in vitro Plant 
Conservation) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์
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แผน 3 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์
และสร้างองค์ความรู้ด้านพืชและความหลากหลายทางชีวภาพ
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม :  สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการงานวิจัย เพื่อการอนุรักษ์
และสร้างองค์ความรู้ด้านพืชและความหลากหลายทางชีวภาพ 
(กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

3.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานสร้างและรวบรวม
องค์ความรู้ 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

2567 

งานวิจัยและพัฒนาที่ศึกษาวจิัยและ
สร้างนวัตกรรมการรวบรวมองค์
ความรู้ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของประเทศโดยเน้นที่พืช
และแมลง ที่มีความสอดคล้องต่อ 

BCG Model 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนงานวิจัยและพัฒนาทีศ่ึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรม
การรวบรวมองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง (อ้างอิงจากงบประมาณ
ประจำปี) 

ทุกสำนัก 

2568 

งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัเพื่อสร้าง
นวัตกรรมด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู  
ความหลากหลายทางชีวภาพของ

ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง ที่มี
ความสอดคล้องต่อ BCG Model 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนงานวิจัยและพัฒนาทีศ่ึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรม
การรวบรวมองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง (อ้างอิงจากงบประมาณ
ประจำปี) 

ทุกสำนัก 

2569 

งานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจยัเพื่อสร้าง
นวัตกรรมด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟู  
ความหลากหลายทางชีวภาพของ

ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง ที่มี
ความสอดคล้องต่อ BCG Model 

แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนงานวิจัยและพัฒนาทีศ่ึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรม
การรวบรวมองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง (อ้างอิงจากงบประมาณ
ประจำปี) 

ทุกสำนัก 

2570 แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) ทุกสำนัก 
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งานวิจัยและพัฒนาท่ีวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรม 

และส่งเสรมิมลูค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวกับ

ฐานทรัพยากรชีวภาพ 

แผนงานวิจัยและพัฒนาทีว่ิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
และส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวกับฐาน
ทรัพยากรชีวภาพ (อ้างอิงจากงบประมาณประจำปี) 

ทุกสำนัก 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพ 
การบริหาร 

การองค์การเชิง 
บูรณาการมีมาตรฐาน 

(core business 
enablers) 

2566 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่

กว่าระดับ 3 

แผน 1 บริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะองคก์าร  
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 การบริหารจัดการองคก์ร (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักบริหาร 

1.1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์
ประเมินผลด้าน Enablers 

- ส่วนนโยบายและแผน 
- ส่วนบริหารความเสี่ยง
และพัฒนาระบบองค์กร 
- ส่วนคณะกรรมการ
และก ากับดูแลที่ด ี

1.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- 

  1.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรสนับสนุน
งานคณะกรรมการ 

- 

  1.4 โครงการศูนย์บริการข้อมลูทางพฤกษศาสตร์เพื่อประชาชน 
ส่วนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  1.5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานส านักบริหาร ส านักบริหาร 

  1.6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานส านักตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักตรวจสอบภายใน 
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  1.7 โครงการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับองค์กร 

- 

  1.8 โครงการพัฒนาทรัพยากรบคุคล ส่วนทรัพยากรมนุษย ์

  1.9 โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

แผนที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านพฤกษศาสตร์ 
กิจกรรม พัฒนาระบบสารสนเทศ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
1.1 โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 

2567 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่

กว่าระดับ 3 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  ทุกสำนัก 

2568 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่

กว่าระดับ 3.5 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  ทุกสำนัก 

2569 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่

กว่าระดับ 3.5 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  ทุกสำนัก 
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2570 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการมี
มาตรฐาน (core business 
enablers) ในระดับทีไ่ม่ตำ่

กว่าระดับ 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  ทุกสำนัก 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และ

การด าเนินการ 
ด้านต่าง ๆ ด้วย ระบบ

มาตรฐานคุณภาพ 
(International 

Standard 
Organization : ISO) 

2566 
ได้รับการรับรอง ISO 

9001:2018 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

2567 
ได้รับการรับรอง ISO 

9001:2018 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

2568 
ได้รับการรับรอง ISO  
(ตามมาตรฐานท่ีเลือก) 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

2569 
ได้รับการรับรอง ISO  
(ตามมาตรฐานท่ีเลือก) 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 
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2570 
ได้รับการรับรอง ISO  
(ตามมาตรฐานท่ีเลือก) 

แผน 1 โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

ทุกสำนัก 

แผน 2  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

ทุกสำนัก 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 
SO2. SO5 

พัฒนาองค์ประกอบ
ให้ได้ตาม GSPC  

ให้บรรลตุาม Target 
(Global Strategy 

for Plant 
Conservation 

Target) 
 

2566 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target    

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

โครงการที่ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือใน
การบริหารจัดการทรัพยากรพันธุ์พืชในประเทศและภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (โครงการตาม พรบ.) 
แผน 1 เพิ่มประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการทรัพยากรพันธุ ์พืชในประเทศและภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (แผนงาน อ.ส.พ.) 

คณะท างาน 

กิจกรรม 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรพันธุ์พืช ทั้งในและต่างประเทศ (กิจกรรม 
อ.ส.พ.) 
1.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรพันธุ์พืช ท้ังในและต่างประเทศ 

คณะท างาน 

กิจกรรม 2 ส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรพันธุ์พืช 
(Baseline Data) ในระดับสากล (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
2.1 โครงการส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรพันธุ ์พืช 
(Baseline Data) ในระดับสากล 

คณะท างาน 
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 กิจกรรม 3 พัฒนานวัตกรรมและรูปแบบการให้บริการ
ความรู้ เพ่ือการให้บริการในระดับสากล (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
3.1 โครงการพัฒนานวัตกรรมและรูปแบบการให้บริการ
ความรู้ เพื่อการให้บริการในระดับสากล 

- 

 

 กิจกรรม 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
4.1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

- 

2567 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target    

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

ทุกสำนัก 

2568 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target    

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

ทุกสำนัก 

2569 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target    

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

ทุกสำนัก 



151 

2570 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target    

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

ทุกสำนัก 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ (รายส านัก) 

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ผ่านการรับรองของ 
BGCI Accreditation 

ระดับ Botanic 
Garden 

Accreditation 

2566 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 

Garden Accreditation 
ในระดับ 1 

โครงการ 1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ ฟื้นฟูพันธุ์
พืชใกล้สูญพันธ์ุ พันธุ์พืชที่ถูกคุกคาม (โครงการตาม พรบ.)  
แผนงาน 1 เพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
อนุรักษ์ (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 เพิ่มประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์ 
(กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (สุโขทัย) สวนพฤกษศาสตร์สโุขทัย 

1.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (พิษณุโลก) 
สวนพฤกษศาสตร์

พิษณุโลก 

1.3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (ระยอง) สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

1.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (ขอนแก่น) 
สวนพฤกษศาสตร์

ขอนแก่น 

1.5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (เชียงใหม่) - 



152 

แผนงาน 2 อนุรักษ์พันธุ์ไม้เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์และจัดการ
ข้อมูลและตัวอย่างพืชส ารอง (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 2 อนุรักษ์พันธุ์ไม้เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์และจัดการ
ข้อมูลและตัวอย่างพืชส ารอง (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

2.1 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพชื
ส ารอง (เชียงใหม่) 

ส่วนรวบรวมพันธ์ุและ
จัดการพืชมีชีวิต 

2.2 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพชื
ส ารอง (พิษณุโลก) 

สวนพฤกษศาสตร์
พิษณุโลก 

2.3 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพชื
ส ารอง (สุโขทัย) 

สวนพฤกษศาสตร์สโุขทัย 

2.4 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพชื
ส ารอง (ระยอง) 

สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

2.5 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการตัวอย่างพชื
ส ารอง (ขอนแก่น) 

สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น 

แผนงาน 3 ฟ้ืนฟูและคืนพันธุ์ไมสู้่ถิ่นก าเนิดแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 3 ฟื้นฟูและคืนพันธุ์ไม้สู่ถิ่นก าเนิดแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

3.1 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อการสญู
พันธุ ์

ส่วนรวบรวมพันธ์ุ และ
จัดการพืชมีชีวิต 

3.2 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อการสญู
พันธุ ์(ภาคเหนือตอนล่าง) 

สวนพฤกษศาสตร์
พิษณุโลก 

3.3 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อการสญู
พันธุ์ (ภาคตะวันออก) 

สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 
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3.4 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อการสญู
พันธุ์ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น 

2567 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 

Garden Accreditation 
ในระดับ 1 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 1 ทุกสำนัก 

2568 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ 2 : 

Conservation Practitioner 
Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2 ทุกสำนัก 

2569 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ 2 : 

Conservation Practitioner 
Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2 ทุกสำนัก 

2570 

ผ่านการรับรองของตาม BGCI 
Accreditation ระดับ 3 : BGCI 

Advance Conservation 
Practitioner Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 3 ทุกสำนัก 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

ระยะเวลา 
(ปี) 

เป้าหมาย โครงการ /กิจกรรม ด าเนินการเพ่ือผลักดันเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ  
(รายส านัก) 

มุมมองด้าน
การเรียนรู้
และเติบโต 

SO5 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับ 
การประเมินระดับ HR 

Return on Investment 
มากกว่าจ านวนเท่าของ

รายได้รวมต่อบุคคล  
(สัดส่วนค านวณจาก ROI : 

SROI) 

2566 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมนิ
ระดับ HR Return on Investment 
เท่ากับ 3 เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  

(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

แผน 1 บริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะองคก์าร 
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 พัฒนาบุคลากร (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักบริหาร 

แผน 2 แผนการบริหารอัตราก าลังคน  ส านักบริหาร 

แผน 3 พัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจาก
การบริหารทุนมนุษย์  

ส านักบริหาร 

2567 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมนิ
ระดับ HR Return on Investment 
เท่ากับ 3 เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  

(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

แผน 1 แผนการบริหารอัตราก าลังคน  ส านักบริหาร 

แผน 2 พัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจาก
การบริหารทุนมนุษย์  

ส านักบริหาร 

2568 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมนิ
ระดับ HR Return on Investment 
เท่ากับ 3 เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  

(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

แผน 1 พัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจาก
การบริหารทุนมนุษย์ 

ส านักบริหาร 

2569 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมนิ
ระดับ HR Return on Investment 
เท่ากับ 3 เท่าของรายไดร้วมต่อบุคคล  

(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

แผน 1 พัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจาก
การบริหารทุนมนุษย์ 

ส านักบริหาร 
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2570 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวน
พฤกษศาสตรไ์ดร้ับการประเมินระดับ 
HR Return on Investment เทา่กับ 

3 เท่าของรายได้รวมต่อบุคคล  
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : SROI) 

แผน 1  พัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจาก
การบริหารทุนมนุษย์ 

ส านักบริหาร 

 

4. การจัดท าแผนปฏิบัติ ระยะท่ี 1 ตามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ระหว่าง พ.ศ. 2566 – 2567   

จากส่วนที่ 8 เรื่อง การก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategy Formulation) องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้กระจายยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติรายส านักปี 2566 – 
2567  ดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 55 แสดงการการกระจายลงสู่ระดับส านัก (BSC Alignment and Strategic Deployment)  ระหว่าง พ.ศ. 2566 – 2567 

มุมมอง ส านักวิจัยและอนุรักษ์ ส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และกิจการ

สวนพฤกษศาสตร์ 
ส านักบริหาร ส านักตรวจสอบภายใน 

มุมมองด้าน
การเงิน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• ผลตอบแทนเชิงสังคม 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• ผลตอบแทนเชิงสังคม 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• ผลตอบแทนเชิงสังคม 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• ผลตอบแทนเชิงสังคม 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิ่มขึ้น 
(Economic Profit) 0% 
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจัดการ
ประสิทธิภาพต้นทุน  

• ผลตอบแทนเชิงสังคม 

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

• ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้และ
บริการวิชาการด้วยการจัดตั้ง 
Botanic Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และ
บริการอย่างน้อย 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และ
ผู้ประกอบการ 

• ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้และ
บริการวิชาการด้วยการ จัดต้ัง 
Botanic Academy  

• พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขา 
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเน้น
ลูกค้า (Customer Centric) 
(ระยอง พิษณุโลก)  

• ขยายกิจกรรมด้านการเรียนรู้และ
บริการวิชาการด้วยการ จัดต้ัง 
Botanic Academy  

• พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และ
บริการอย่างน้อย 1 ผลงาน  
เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และ
ผู้ประกอบการ 
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มุมมอง ส านักวิจัยและอนุรักษ์ ส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และกิจการ

สวนพฤกษศาสตร์ 
ส านักบริหาร ส านักตรวจสอบภายใน 

• งานวิจัยและพัฒนาท่ีศึกษาวิจัย
และสร้างนวัตกรรมการรวบรวม
องค์ความรู้ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพของประเทศโดยเน้นท่ี
พืชและแมลง ท่ีมีความสอดคล้อง
ต่อ BCG Model  

 

 • พัฒนาการท่องเท่ียวสวนสาขา 
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเน้น
ลูกค้า (Customer Centric) 
(ระยอง พิษณุโลก)  

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 
(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ
ส่งเสริมการพัฒนาให้เกิด Carbon 
Neutrality 

• ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 
Garden Accreditationในระดับ 1   

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target  
(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ
ส่งเสริมการพัฒนาให้เกิด Carbon 
Neutrality 

• ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 
Garden Accreditation  
ในระดับ 1   

• พัฒนาองค์ประกอบให้ได้ตาม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target  
(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ
ส่งเสริมการพัฒนาให้เกิด Carbon 
Neutrality 

• ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 
Garden Accreditation  
ในระดับ 1   

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์ 
การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 
(core business enablers) ใน
ระดับท่ีไม่ต่ำกว่าระดับ 3  

• พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และการดำเนินการด้านต่าง ๆ 
ด้วยระบบมาตรฐานคุณภาพ 
(International Standard 
Organization : ISO)  

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การ
เชิงบูรณาการมีมาตรฐาน (core 
business enablers) ในระดับท่ีไม่
ต่ำกว่าระดับ 3 

• พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
การดำเนินการด้านต่าง ๆ ด้วยระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (International 
Standard Organization : ISO)  

มุมมองด้าน 
การเรียนรู้ 
และการ
เติบโต 

   • ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ได้รับการ
ประเมินระดับ HR Return on 
Investment มากกว่า 3 เท่า
ของรายได้รวมต่อบุคคล  
(สัดส่วนคำนวณจาก ROI : 
SROI)  
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5. กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยุทธ์) ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2570 
หมายเหตุ : แผนปฏิบัติการระหวา่งปี 2566 – 2567 หมายถึง เริ่มด าเนินการในช่วง พ.ศ. 2566 – 2570 แต่บางแผนงานอาจจะต้องด าเนินการต่อเนื่องไปในปีอ่ืน ๆ 

1) ส านักวิจัยและอนุรักษ์  

ตารางที่ 56 กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยทุธ์) ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2567 ส านักวิจัยและอนุรักษ ์

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
กำไรเชิง

เศรษฐศาสตร์
เพิ่มขึ้น 

รายได้ 68 ล้าน
บาท (EP = 0) 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  X X X X 
3. แผนการลงทุน (Investment)  X X X X 
4. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
ผลตอบแทนเชิง
สังคม (SROI) 

SROI 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้าง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

3. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุมมอง
ลูกค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO3, SO4 

 
จัดตั้ง Botanic 

Academy  
ภายในปี 2566 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) X X X X X 
2. การจัดต้ัง Botanic Academy  X X    
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิชาการ ใน Botanic Academy   X X  
4. พัฒนาศักยภาพ Botanic Academy ให้เป็นศูนย์วิจัย  

บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผู้ประกอบการ 
    X 

พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภณัฑ์และ
บริการ เพื่อ

ตอบสนองต่อกลุ่ม
ลูกค้าและ

ผู้ประกอบการ 

อย่างน้อย  
1 ผลงาน 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) 
X 
 

X X X X 

2. แผนพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแ์ละบริการ เพ่ือตอบสนอง
ต่อกลุ่มลกูค้า และผู้ประกอบการ 

X X X X X 

งานวิจัยและ
พัฒนาท่ีศึกษาวิจัย

และสร้าง
นวัตกรรมการ
รวบรวมองค์

ความรู้ด้านความ
หลากหลายทาง

ชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่

พืชและแมลง  

งานวิจัยและ
พัฒนาท่ีศึกษาวิจัย

และสร้าง
นวัตกรรมการ
รวบรวมองค์

ความรู้ด้านความ
หลากหลายทาง

ชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่

พืชและแมลง 

1. แผนศึกษาวิจัย ส ารวจรวบรวมข้อมูลทรัพยากรพันธุ์พืชและ
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิน่ 
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ  

  ตัวอย่างพรรณไม ้

X     

โครงการ 2 โครงการศึกษาความหลากหลายของแมลงในพื้นที่ 
 ภาคเหนือของประเทศไทย 

X     

โครงการ 3 โครงการศึกษาความหลากหลายของหิ่งห้อยใน 
 ประเทศไทย 

X     

โครงการ 4 โครงการส ารวจ รวบรวม และวิจยักล้วยไม้ท้องถิ่น  
  เพื่อพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

X     
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

 
ทีม่ีความ

สอดคล้องต่อ 
BCG Model 

2. แผนเพาะขยายพันธุ์เพ่ือการอนุรักษ์และส ารองพันธุกรรมพืช 
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรในระบบนเิวศ 

 ของพรรณไม้ทีเ่สี่ยงต่อการสญูพนัธุ์ 

X     

โครงการ 2 โครงการเพาะขยายพันธ์ุไม้เพื่อสนับสนุนงานด้าน 
 การอนุรักษ์และการเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

X     

โครงการ 3 โครงการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ในสภาพปลอดเชื้อ  
 (in vitro Plant Conservation) 

X     

3. แผนสนับสนนุ ส่งเสริมการจัดการงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์
และสร้างองค์ความรู้ด้านพืชและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (แผนงาน อ.ส.พ.) 

X     

โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานสร้าง
และรวบรวมองค์ความรู ้

X     

 4. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 
5. แผนงานวิจัยและพัฒนาที่ศึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรมการ

รวบรวมองค์ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของ
ประเทศโดยเน้นที่พืชและแมลง (อ้างอิงจากงบประมาณ
ประจำปี) 

 X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

พัฒนา
องค์ประกอบให้
ได้ตาม GSPC  
ให้บรรลตุาม 

Target (Global 
Strategy for 

Plant 
Conservation 
Target) และ
ส่งเสริมการ
พัฒนาให้เกิด 

Carbon 
Neutrality 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรลตุาม
เป้าหมายที่
ก าหนดใน 

GSPC 
 

1. แผนศึกษาวิจัย ส ารวจรวบรวมข้อมูลทรัพยากรพันธุ์พืชและ
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิน่  
(แผนงาน อ.ส.พ.) 

     กิจกรรม 1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรพันธุ์พืช ท้ังในและต่างประเทศ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการตัวอย่าง 

  พรรณไม ้

 
X 

    

กิจกรรม 2  ส ารวจและจดัท าฐานข้อมูลทรัพยากรพันธุ์พืช 
(Baseline Data) ในระดับสากล (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการส ารวจและจดัท าฐานข้อมูลทรัพยากรพันธ์ุ

พืช (Baseline Data) ในระดับสากล 

X     

กิจกรรม 3 พัฒนานวัตกรรมและรูปแบบการให้บริการความรู้ 
เพื่อการให้บริการในระดับสากล (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนานวัตกรรมและรูปแบบการให้บริการ

ความรู้ เพื่อการให้บริการในระดับสากล 

X     

กิจกรรม 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการและ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 

X     

พัฒนา
องค์ประกอบให้
ได้ตาม GSPC 
ให้บรรลตุาม 

2.   แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target  
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

 X    

3. แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target    
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

  X   
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Target    
(Global 

Strategy for 
Plant 

Conservation 
Target) 

4. แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target   
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

   X  

5. แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ให้บรรลุตาม Target    
(Global Strategy for Plant Conservation Target) 

    X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO2, SO5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านการรับรอง
ของ BGCI 

Accreditation 
ระดับ Botanic 

Garden 
Accreditation  

ในระดับ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านการรับรอง
ของ BGCI 

Accreditation 
ระดับ Botanic 

Garden 
Accreditation 

ในระดับ 1 

1. แผนเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ ์
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 : เพิ่มประสิทธิภาพแหล่งเรียนรู้และแหล่งอนุรักษ์
(กิจกรรม อ.ส.พ.) 

      โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (สุโขทัย) 

X     

โครงการ 2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (พิษณุโลก) X     

โครงการ 3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (ระยอง) X     

โครงการ 4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (ขอนแก่น) X     

โครงการ 4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษ์พืช (เชียงใหม่) X     

2. แผนอนุรักษ์พันธุ์ไม้เสี่ยงต่อการสญูพันธุ์และจัดการข้อมลูและ
ตัวอย่างพืชส ารอง (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 2 อนุรักษ์พันธุ์ไม้เสี่ยงตอ่การสูญพันธ์ุและจดัการข้อมลู
และตัวอย่างพืชส ารอง (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนาระบบการอนุรักษ์และจัดการ 

  ตัวอย่างพืชส ารอง (เชียงใหม่) 

X     

โครงการ 2 โครงการพัฒนาระบบอนุรักษ์และจดัการตัวอย่าง 
  พืชส ารอง (พิษณุโลก) 

X     
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โครงการ 3 โครงการพัฒนาระบบอนุรักษ์และจดัการตัวอย่าง  
  พืชส ารอง (สุโขทัย) 

X  
   

โครงการ 4 โครงการพัฒนาระบบอนุรักษ์และจดัการตัวอย่าง 
  พืชส ารอง (ระยอง) 

X  
   

โครงการ 5 โครงการพัฒนาระบบอนุรักษ์และจดัการตัวอย่าง  
  พืชส ารอง (ขอนแก่น) 

X  
   

3. แผนฟ้ืนฟูและคืนพันธุ์ไม้สูถ่ิ่นก าเนิดแบบบูรณาการกับทุกภาค
ส่วน (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 3 : ฟื้นฟูและคืนพันธ์ุไมสู้่ถิ่นก าเนิดแบบบรูณาการกับ
ทุกภาคส่วน (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อ 

 การสูญพันธ์ุ 

X  

   

โครงการ 2 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อ 
 การสูญพันธ์ุ (ภาคเหนือตอนล่าง) 

X  
   

โครงการ 3 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อ 
 การสูญพันธ์ุ (ภาคตะวันออก) 

X  
   

โครงการ 4 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูประชากรพืชเสี่ยงต่อ 
 การสูญพันธ์ุ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

X  
   

ผ่านการรับรอง
ของ BGCI 

Accreditation 
ระดับ Botanic 

Garden 
Accreditation

ในระดับ 1 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 1  X 
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ผ่านการรับรอง
ของ BGCI 

Accreditation 
ระดับ 2: 

Conservation 
Practitioner 

Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2 

  

X   

ผ่านการรับรอง
ของ BGCI 

Accreditation 
ระดับ 2: 

Conservation 
Practitioner 

Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2 

  

 X  

ผ่านการรับรอง
ของตาม BGCI 
Accreditation 
ระดับ 3 : BGCI 

Advance 
Conservation 
Practitioner 

Accreditation 

แผน 1 แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 3 

  

  X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพ
การบริหาร 
การองค์การ 
เชิงบูรณาการ 
มีมาตรฐาน 

(core business 
enablers) 

ระดับที ่
ไม่ต ่ากว่า 
ระดับ 3 

1. 1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์
ประเมินผลด้าน Enablers 

 
 X X X X 

2. 2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   X X X X 

พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

และ 
การด าเนินการ
ด้านต่าง ๆ ด้วย
ระบบมาตรฐาน

คุณภาพ 
(International 

Standard 
Organization : 

ISO) 

ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์
ประเมินผลด้าน Enablers 

X X X X X 

2.  แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้าง 
 ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

X X X X X 
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2) ส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  

ตารางที่ 57 กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยทุธ์) ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2567 ส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
กำไรเชิง

เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมขึ้น 

รายได้ 68 
ล้านบาท 
(EP = 0) 

 1.  แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  X X X X 
3. แผนการลงทุน (Investment)  X X X X 

4. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 

5. แผนการลงทุน (Investment) (พัฒนาสวนสาขาระยอง 
พิษณุโลก) 

X X X  
 

6. แผนการลงทุน (Investment) (พัฒนาสวนสาขาพังงา)    X X 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
ผลตอบแทน
เชิงสังคม 
(SROI) 

SROI 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้าง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

 X X X X 

3. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
4. แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน (Investment) 

พัฒนาสวนสาขาระยอง พิษณุโลก 
X X X   

5. แผนการลงทุน (Investment) (พัฒนาสวนสาขาพังงา)  
   X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
ลูกค้า 

SO3, SO4 

จัดตั้ง 
Botanic 

Academy  

ภายในปี 
2566 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) X X X X X 
2. การจัดต้ัง Botanic Academy  X X    
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิชาการ ใน Botanic Academy   X X  
4. พัฒนาศักยภาพ Botanic Academy ให้เป็นศูนย์วิจัย บ่มเพาะ 

และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผู้ประกอบการ 
    X 

พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 
สวนสาขา  
โดยอาศัย
เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เน้น

ลูกค้า 
(Customer 
Centric) 

ระยอง 
พิษณุโลก 
ขอนแก่น 
สุโขทัย 

เชียงใหม่ 

1. แผนสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์  
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิ ปัญญาท้องถิ่น  
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรมที่ 1 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ 

สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ จ.เชียงใหม ่

 
X 

    

กิจกรรมที่ 2 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์บ้านรม่เกลา้ พิษณุโลก ในพระราชด าริ  
(กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 2 โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ 

สวนพฤกษศาสตร์บ้านรม่เกลา้ พิษณุโลก ในพระราชด าริ 

X     

กิจกรรมที่ 3  สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์ระยอง (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 3 โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ 

สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

X     

กิจกรรมที่ 4 สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น (กิจกรรม อ.ส.พ.) 

X     
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โครงการ 4 โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์   
 สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 

กิจกรรมที่ 5  สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์พระแม่ย่า สโุขทัย (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 5 โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์  

 สวนพฤกษศาสตร์พระแมย่่า สโุขทัย 

X     

ระยอง 
พิษณุโลก 

พังงา 
2. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) X X X X X 

ระยอง 
พิษณุโลก 

3. แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน (Investment) 
พัฒนาสวนสาขาระยอง พิษณุโลก 

X X    

พังงา 
4. แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน (Investment) 

พัฒนาสวนสาขาพังงา 
  X X  

สวนสาขา
เปิดใหม ่

5. แผนการลงทุน (Investment) แผนการลงทุน (Investment) 
พัฒนาสวนสาขาเปิดใหม ่

    X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO1, SO2, SO5 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด 
Carbon Neutrality 

บรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนด

ใน GSPC 
 

แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ใหบ้รรลุตาม 
Target    (Global Strategy for Plant 

Conservation Target) 

 
 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ 

Botanic Garden 
Accreditation ในระดับ 1 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

1. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 1  X    

2. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2    X   

ระดับ 2 3. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2    X  

ระดับ 3  4. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 3     X 
 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพการบริหารการ
องค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 

(core business enablers) 

ระดับที ่
ไม่ต ่ากว่า
ระดับ 3 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

 
 

X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   X X X X 

พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และ 

การด าเนินการด้านต่าง ๆ ด้วยระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (International 
Standard Organization : ISO) 

ได้รับการ
รับรอง

มาตรฐาน 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ภายใต้เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

X X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) 
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

X X X X X 
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3) ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ ฯ 

ตารางที่ 58 กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยทุธ์)ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2567 ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ ฯ 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
กำไรเชิง

เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมขึ้น 

รายได้ 68 
ล้านบาท 
(EP = 0) 

1. แผน 1 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจเพ่ือหารายได้ประกอบกิจการ
พฤกษศาสตร์ (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 สื่อสารการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการสร้างการรับรู้ด้วยสื่อการตลาดและประชาสมัพันธ์ 

X 
 

   

 

โครงการ 2 โครงการสร้างการมีสว่นร่วมด้วยกิจกรรมและเครือข่าย X     
โครงการ 3 โครงการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรูสู้่ประชาชนใน

ภูมิภาค 
X    

 

โครงการ 4 โครงการประชาสมัพนัธ์องค์กร X     
กิจกรรม 2 ส่งเสริมพัฒนางานบรกิาร (กิจกรรม (อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนาการให้บริการ 

X    
 

กิจกรรม 3 สนับสนุนการด าเนินงานเชิงธุรกิจ  
โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานส านักส่งเสรมิ 

 ความรู้และกิจการสวนพฤกษศาสตร ์
X    

 

2. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 
3. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  X X X X 

4. แผนการลงทุน (Investment)  X X X X 
5. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
ผลตอบแทน
เชิงสังคม 
(SROI) 

SROI 

1. เผยแพร่ถ่ายทอดความรู้และสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากร
พันธุ์พืชสู่ประชาชน (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรมท่ี 1 เผยแพร่ความรู้ทางด้านวิชาการ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ 

 
X 

    

โครงการ 2  โครงการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ (ปี 2565 รวม
โครงการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการ และพิพิธภัณฑ์ 
ไว้ในโครงการน้ี 

X 
    

กิจกรรมท่ี 2 ถ่ายทอดความรู้ด้านพืชเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรพรรณพืชให้
คงอยู่อย่างยั่งยืน (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการถ่ายทอดความรู้ด้านพืชเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากร

พรรณพืชให้คงอยู่อย่างยั่งยืน (ปี 2565 รวมอบรมสาขา 3 
แห่ง + CSR 5 แห่ง + จัดกิจกรรมส่งเสริม 5 แห่ง ไว้ใน
โครงการน้ี) 

X 

    

โครงการ 2  โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

X     

โครงการ 3 โครงการพัฒนางานบริการทางวิชาการสู่สาธารณชน X     
โครงการ 4 โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์ X     
กิจกรรมท่ี 3 แลกเปลี่ยนและพัฒนาความรู้ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

สู่สากล 
X     

    2. แผนการเพิ่มรายได้ (NOPAT)  X X X X 
    3. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)และการสร้างระบบ

มาตรฐานคุณภาพ (ISO) 
 X X X X 

    4. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
ลูกค้า 

SO3, SO4 

จัดตั้ง Botanic 
Academy  

ภายในปี 
2566 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) X X X X X 
2. แผนการจัดต้ัง Botanic Academy  X X    
3. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวิชาการ ใน Botanic Academy   X X  
4. แผนพัฒนาศักยภาพ Botanic Academy ให้เป็นศูนย์วิจัย  

บ่มเพาะ และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผู้ประกอบการ 
    X 

พัฒนาการท่องเที่ยว
สวนสาขา โดยอาศัย
เทคโนโลยีดิจิทลัที่

เน้นลูกค้า 
(Customer 
Centric) 

ระยอง 
และ

พิษณุโลก 
 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) 
X 
 

X X X X 

2. แผนพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแ์ละบริการ เพ่ือตอบสนองต่อ
กลุ่มลูกค้า และผู้ประกอบการ 

X X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO1, SO2, SO5 

พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม 
GSPC ให้บรรลุตาม Target 

(Global Strategy for Plant 
Conservation Target) และ

ส่งเสริมการพัฒนาใหเ้กิด Carbon 
Neutrality 

บรรลตุาม
เป้าหมายที่
ก าหนดใน 

GSPC 

แผนพัฒนามาตรฐาน GSPC ใหบ้รรลุตาม 
Target (Global Strategy for Plant 

Conservation Target) 

 
 

X X X X 

ผ่านการรับรองของ BGCI 
Accreditation ระดับ Botanic 

Garden Accreditation ในระดับ 
1 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

1. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 1  X    

2. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2    X   

ระดับ 2 3. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 2    X  

ระดับ 3 4. แผนพัฒนามาตรฐาน BGCI ระดับ 3     X 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพการบริหารการ
องค์การเชิงบูรณาการมีมาตรฐาน 

(core business enablers) 

ระดับที ่
ไม่ต ่ากว่า
ระดับ 3 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

 
 

X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   X X X X 

พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และ 

การด าเนินการด้านต่าง ๆ ด้วย
ระบบมาตรฐานคณุภาพ 

(International Standard 
Organization : ISO) 

ได้รับการ
รับรอง

มาตรฐาน 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้
เกณฑ์ประเมินผลด้าน Enablers 

X X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  
และการสร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

X X X X X 
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4) ส านักบริหาร  

ตารางที่ 59 กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยทุธ์)ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2567 ส านักบริหาร 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
กำไรเชิง

เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมขึ้น 

รายได้ 68 
ล้านบาท 
(EP = 0) 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT) 
 
 

X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  X X X X 

3. แผนการลงทุน (Investment)  X X X X 

4. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
ผลตอบแทน
เชิงสังคม 
(SROI) 

SROI 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้างระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

 
 

X X X X 

3. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพ 
การบริหาร 

การองค์การเชิง
บูรณาการ 

มีมาตรฐาน (core 
business 
enablers) 

ระดับทีไ่ม่
ต ่ากว่า
ระดับ 3 

1. แผนบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะองค์การ (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม 1 การบริหารจัดการองคก์ร(กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการบูรณาการขบัเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์ 

ประเมินผลด้าน Enablers 

X 

    

โครงการ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจดัการองค์กรสนบัสนุน
งานคณะกรรมการ 

X 
    

โครงการ 3 โครงการศูนย์บริการข้อมูลทางพฤกษศาสตร์เพื่อประชาชน X     

โครงการ 4 โครงการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ 
   ให้กับองค์กร 

X 
    

โครงการ 5 โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล X     

โครงการ 6 โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

X 
    

2.  แผนที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านพฤกษศาสตร์  
กิจกรรม  พัฒนาระบบสารสนเทศ (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

X     

 
 3.  โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์ประเมินผล

ด้าน Enablers 
 
 

X X X X 

  4. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   X X X X 
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พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และ 
การด าเนินการด้าน
ต่าง ๆ ด้วยระบบ
มาตรฐานคุณภาพ 
(International 

Standard 
Organization : 

ISO) 

ได้รับ 
การรับรอง
มาตรฐาน 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์ประเมินผล
ด้าน Enablers 

X X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้างระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

X X X X X 

มุมมองการ
เรียนรู้และ
การเติบโต 

SO5 

ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การสวน

พฤกษศาสตรไ์ดร้ับ
การประเมินระดับ 
HR Return on 
Investment 

มากกว่า 3 
เท่าของ

รายได้รวม
ต่อบุคคล  
(สัดส่วน

ค านวณจาก 
ROI : SROI) 

1. แผน บริหารจดัการและพัฒนาสมรรถนะองค์การ (แผนงาน อ.ส.พ.) 
กิจกรรม พัฒนาบุคลากร (กิจกรรม อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
X 

    

2. แผนการบริหารอัตราก าลังคน X X    

3. แผนพัฒนาประสิทธิภาพ และผลตอบแทนจากการบริหารทุนมนุษย์  X X X X 
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5) ส านักตรวจสอบภายใน  

ตารางที่ 60 กรอบแนวของแผนปฏิบัติการรายส านัก (ระดับกลยทุธ์) ระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2567 ส านักตรวจสอบภายใน 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
กำไรเชิง

เศรษฐศาสตร์
เพ่ิมขึ้น 

รายได้ 68 
ล้านบาท 
(EP = 0) 

1. แผน 1 แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผน 2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)  X X X X 
3. แผน 3 แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost 

Efficiency) 
 X X X X 

4. แผน 4 แผนการลงทุน (Investment) พัฒนาสวนสาขาระยอง 
พิษณุโลก 

 X X X X 

 

มุมมอง 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

(Measure) 
เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมองด้าน
การเงิน 

SO4 
ผลตอบแทนเชิง
สังคม (SROI) 

SROI 

1. แผนการเพ่ิมรายได้ (NOPAT)  X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการสร้าง
ระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

 
 

X X X X 

3. แผนการควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน (Cost Efficiency)  X X X X 
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มุมมอง 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด (Measure) 

เป้าหมาย 
(Target) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) (ระดับกลยุทธ์) 
(กิจกรรมผลักดันเป้าหมาย)  

ระยะเวลาด าเนินการ (ปี พ.ศ.) 
2566 2567 2568 2569 2570 

มุมมอง
กระบวนการ

ภายใน 
SO2, SO5 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
การองค์การเชิงบูรณาการ  

มีมาตรฐาน (core business 
enablers) 

ระดับที ่
ไม่ต ่ากว่า
ระดับ 3 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์
ประเมินผลด้าน Enablers 

 
 

X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan)   X X X X 

 

3. แผนงานบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะ องค์การ 
(แผนงาน อ.ส.พ.) 
โครงการ 1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   

 ส านักตรวจสอบภายใน 

X     

โครงการ 2 พัฒนาสมรรถนะการบริหารจดัการองค์กรด้าน 
 การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

X     

พัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และ 

การด าเนินการด้านต่าง ๆ
ด้วยระบบมาตรฐานคณุภาพ 
(International Standard 

Organization : ISO) 

ได้รับการ
รับรอง

มาตรฐาน 

1. โครงการบูรณาการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้เกณฑ์
ประเมินผลด้าน Enablers 

X X X X X 

2. แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (SIP Plan) และการ
สร้างระบบมาตรฐานคุณภาพ (ISO) 

X X X X X 
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6. การสื่อสารยุทธศาสตร์สู่การขับเคลื่อนการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ ให้ประสบความส าเร็จ
ประกอบด้วยการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้    

  1) การเสริมสร้าง สื่อสารและพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของแผน 
     ในส่วนของการการเสริมสร้าง สื่อสารและพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนแนว
ทางการปฏิบัติขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับ จะต้องเป็นกลไกส าคัญในการสื่อสารให้
พนักงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีความเข้าใจและน าไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ซึ่ง
เป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์กร โดยมีภารกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ร่วมกับบุคลากรภายในองค์กร และให้ความส าคัญกับการตอบสนองผู ้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ  เพ่ือสื่อสารให้ทราบและเข้าใจถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์การฯ เพ่ือให้
เกิดการสนับสนุน และมีความร่วมมือในการด าเนินงานตามภารกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการสื่อสาร
ทิศทาง และการบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนแผนมีกระบวนการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  

(1) กระบวนการเผยแพร่ สร้างความเข้าใจร่วมกันในยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการด าเนินงาน
ขององค์การผ่านการประชุม สัมมนา และเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์  

(2) การก าหนดแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ โดยมุ่งเน้น 
การจัดท าแผนงานโครงการประจ าปี ตอบสนองต่อเป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
โดยการสื่อสารผ่านการประชุม สัมมนา และเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน  

(3) น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดท าและบริหารแผนงานโครงการ มุ่งสร้างความเขา้ใจ 
ในการท างานของระบบ ที่จะต้องเชื่อมโยงแผนงานโครงการ เป้าหมายระดับโครงการไปสู่เป้าหมายระดับ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีสื่อกลางความเชื่อมโยงโดยใช้ตัวชี้วัดเป็นสื่อกลางเป้าหมายภายในระบบเพ่ือ 
กลั่นกรองโครงการที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และเป้าหมายอย่างแท้จริง  

(4) การมุ่งเน้นการติดตามผลการด าเนินงานระหว่างโดยมีการก าหนดกระบวนการในการ 
รายงานผ่านระบบสารสนเทศเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแผนงานโครงการประจ าปีให้เหมาะสมและตอบสนองต่อ 
เป้าหมายอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 



179 

ล าดับการสื่อสารยุทธศาสตร์ (Hierarchy of Strategy Communication)  
** การสื่อสารหลังจากการได้รับการอนุมัติ หรือเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์แล้ว 

ตารางที่ 61 ล าดับการสื่อสารยุทธศาสตร์ (Hierarchy of Strategy Communication) 

ประเด็นการสื่อสาร ผู้รับผิดชอบสื่อสาร ผู้รับสาร 
ช่วงเวลาใน 
การสื่อสาร 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

- ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหารระดับ  
- ผู้อ านวยการส านัก 
- หัวหน้าส่วน 

สิงหาคม  
ของแต่ละป ี

- ยุทธศาสตร์องค์กร 
(Corporate Strategy)  
และแผนกลยุทธ์  
(Business Strategy)  : 
รวมถึง Strategy Map , 
Balance Scorecard  
และเป้าหมายประจ าปี  

- ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหารระดับ  
- ผู้อ านวยการส านัก  
- หัวหน้าส่วน 

กันยายน  
ของแต่ละป ี

- แผนกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ 
(Operational Strategy) 
: Balance Scorecard  
ของส านัก รวมถึงตัวช้ีวัด 
รวมถึงแผนปฏิบตัิการรายป ี

- ผู้อ านวยการส านัก - พนักงานทุกระดับในสังกัด  
ตุลาคม  

ของแต่ละป ี

- แผนงานโครงการ  
- แผนปฏิบัติการรายป ี

- ผู้อ านวยการส านัก /หัวหน้าส่วนงาน - พนักงานในแต่ละระดับ 
ในสังกัด 

ตุลาคม  
ของแต่ละป ี

- ตัวช้ีวัดระดับบุคคล 
(Individual KPIs) 

- หัวหน้าส่วนงาน /ผู้อ านวยการส านัก - พนักงาน ตุลาคม  
ของแต่ละป ี

 
  2) การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ    
     การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรในรูปแบบของแผนปฏิบัติการประจ าปี (แผนงาน/
โครงการ/แผนงานประจ า) โดยแผนปฏิบัติการดังกล่าวมีผู้รับผิดชอบ และมีการวิเคราะห์เพื่อจัดสรรทรัพยากร
ที่ใช้ในการด าเนินงาน ได้แก่ งบประมาณ เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน และอัตราก าลัง โดยมี
การคัดเลือกแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เหมาะสม ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่าง  ๆ ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงมีผลกระทบต่อองค์กร  หากไม่ด าเนินการ 
โอกาสที่จะประสบความส าเร็จ ต้นทุนในการด าเนินงาน ประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับความซ ้าซ้อนในการ
ด าเนินงาน ฯลฯ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องจัดท ารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/แผนงาน ประจ า 
รวมถึงก าหนดตัวชี ้ว ัดและเป้าหมายการด าเนินงาน ในการบริหารงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์มี  
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การบริหารแผนงานโครงการทุกโครงการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์โดยมีการจัดตั้งคณะท างานยุทธศาสตร์
โดยมีประธานยุทธศาสตร์เป็นพิจารณา เห็นชอบและกลั่นกรองแผนงานโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ ก่อนการ
ด าเนินงานโครงการประจ าปี  

3) การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายการด าเนินงาน    
     การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีลงไปสู่หน่วยงานย่อย
ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งลงไปถึงระดับบุคคลทั้งในส่วนของผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผู้อ านวยการ ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 
ลงไปสู่รองผู้อ านวยการและผู้อ านวยการส านักตามล าดับ  

4) การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ    
(1) การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการให้พนักงานทราบ เพ่ือน าไปปฏิบัติทั้งองค์กร โดยส่วนนโยบายและ

แผนส านักบริหาร จะจัดส่งแผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้ทุกหน่วยงาน
ภายในองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ไว้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการใช้แผนงานโครงการในระบบ
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งมีการจัดประชุมสัมมนาประจ าปีเพื่อเป็นการ
สื่อสารองค์กรและเผยแพร่แผนปฏิบัติการสวนพฤกษศาสตร์ มีการเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet นอกจากนี้ จะ
มีการประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพื่อจูงใจให้พนักงานร่วมมือร่วมใจในการท าให้แผนปฏิบัติการ
ประสบความส าเร็จ อย่างไรก็ตาม แต่ละหน่วยงานอาจมีการก าหนดวิธีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการให้พนักงาน
ทราบโดยการสั่งการตามสายการบังคับบัญชา การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น    

(2) การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ เพื่อจะได้เข้าใจและสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการด าเนินงาน เพื ่อให้บรรลุ
เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ขององค์กรในที่สุด โดยหน่วยงานสามารถก าหนดแนวทาง/วิธีการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ โดยสามารถพิจารณาเลือกด าเนินการได้
ตามแนวทางต่าง ๆ ดังนี้     

1. สื่อสารในการประชุม/สัมมนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโอกาสต่าง ๆ     
2. เผยแพร่ผ่านระบบ Internet ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์     
3. เผยแพร่ผ่านเอกสารและการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ     
4. การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่เครือข่ายการด าเนินงานขององค์กรฯ ผ่านบุคลากรใน

องค์กรทีเ่กี่ยวข้องกับเครือข่ายฯ   
(3) ก าหนดวิธีประสานความร่วมมือและมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละแผนงาน/โครงการ    
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(4) การจัดเก็บข้อมูลความรู้ เผยแพร่ข้อมูลความรู้มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ เผยแพร่ข้อมูล
ความรู้ให้พนักงานทราบอย่างทั่วถึงองค์กร เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และถ่ายทอดข้อมูลความรู้
ซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) และน าความรู้มา
ประยุกต์เป็นนวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 

5) แนวทางการติดตามและประเมินผล  
    แนวทางการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย หลักการประเมินผลสัมฤทธิ์ โดยวิเคราะห์   

การบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ผ่านผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบด้วยข้อมูล ซึ่ง
สามารถก าหนดขั้นตอนการประเมินผลได้ ดังนี้ 

(1)  ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผล โดยสร้างความเข้าใจในสาระส าคัญของแผน
ยุทธศาสตร์องค์การสวนพฤกษศาสตร์ และแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นส าคัญไปสู่การปฏิบัติ การก าหนด
ประเด็นและตัวชี้วัด การประเมินแหล่งข้อมูล เพ่ือประกอบการวิเคราะห์และประเมินผลให้สะท้อนกระบวนการ
ด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ 

(2)  รวบรวมข้อมูลภายใต้กรอบการติดตามและประเมินผล ได้แก่  
1. ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการส ารวจ การระดมความคิดเห็น และอื่น ๆ รวมทั้งควรก าหนด

เป้าหมายและพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูล  
2. ข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากเอกสาร และรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 

(3)  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ และจัดให้มีการประเมินผลของข้อมูล  
(4)  จัดท ารายงานสรุปผลภาพรวม และข้อเสนอแนะ น าเสนอรายงานสรุปผลให้ผู้บริหารระดับ 

หน่วยงานพิจารณาให้ความเห็นชอบปรับปรุงผลการประเมิน ก่อนเสนอให้คณะอนุกรรมการองค์การฯ ได้ทราบ 
(5)  หน่วยงานที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลโดยให้คณะอนุกรรมการองค์การฯ จัดท าเป็น

หน่วยรับผิดชอบหลักด าเนินงานตามแนวทางการผลักดันประเด็นส าคัญไปสู่ปฏิบัติ โดยมีแนวทางปฏิบัติในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. ติดตามและประเมินผลประเด็นการขับเคลื่อนที่ส าคัญ 
2. ติดตามและประเมินผลระดับยุทธศาสตร์  
3. ติดตามและประเมินผลภาพรวม โดยให้จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผล

ภาพรวมที่บรรลุผล 
ตามเป้าหมายการประเมินผลกระทบจากการขับเคลื่อน และสรุปภาพรวมการติดตามและประเมินผล 

พร้อมทั้ง จัดท าเป็นรายงานเสนอต่อคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือน าไปพิจารณา และปรับปรุง
หรือทบทวนแนวทางการด าเนินงาน โดยกรอบระยะเวลาการติดตามและประเมินผล  เป็นการติดตาม
ประเมินผลรายปี และการติดตามและประเมินผลในระยะรายไตรมาส  
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การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
** การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ในระดับการด าเนินงาน  

ตารางที่ 62 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

ประเด็นการติดตาม ผู้รับผิดชอบติดตาม รายงานต่อ 
ความถี่  

(หรือ ช่วงเวลา) 

ความคืบหน้าและการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์องค์กร (Corporate Strategy) 
และแผนกลยุทธ ์ (Business Strategy)  : 
รวมถึง Strategy Map, Balance Scorecard 
และเป้าหมายประจ าปี  

- ผู้อ านวยการองค์การ 
สวนพฤกษศาสตร ์

- คณะกรรมการองค์การ 
สวนพฤกษศาสตร ์

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ความคืบหน้าและการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ(Operational 
Strategy) : Balance Scorecard ของส านัก 
รวมถึงตัวช้ีวัด รวมถึงแผนปฏิบัติการรายปี 

- ผู้อ านวยการส านัก 
- ผู้อ านวยการองค์การ 

สวนพฤกษศาสตร ์

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
ก่อนการประชุม
คณะกรรมการ 

องค์การ 
สวนพฤกษศาสตร ์

ความคืบหน้าและการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติการรายปี 

- หัวหน้าส่วนผูร้ับผดิชอบ - ผู้อ านวยการส านัก 
อย่างน้อย 

เดือนละ 1 ครั้ง 

ความคืบหน้าและการด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดระดับบุคคล (Individual KPIs) 

- พนักงานองค์การ 
สวนพฤกษศาสตร ์

- ผู้บังคับบัญชา สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ในแต่ละช่วงเวลาด าเนินการด้วยวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  
1) เพื ่อให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ตรวจสอบติดตาม และมั ่นใจว่าการด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์องค์กร แผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
2) เพื่อให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ตรวจสอบติดตาม และมั่นใจว่าพนักงานทุกคนในองค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ได้ด าเนินการ และปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ  
3) เพ่ือให้องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ตรวจสอบติดตาม และม่ันใจว่าจะบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ 
4) เพ่ือใช้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และเชื่อมโยงงานประจ าวัน

ของพนักงานให้ผลักดันแผนยุทธศาสตร์  
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ส่วนที่ 10 

ปัจจัยสู่ความส าเสร็จและผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน 

1. ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (Key Success Factors)  

ปัจจัยสู่ความส าเร็จเป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งขององค์กร เป็นสิ่งที่องค์กร
ต้องพิจารณาและค านึงถึงอย่างละเอียด  

องค์กรสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดปัจจัยสู่ความส าเร็จด้วยกรอบแนวคิดที่ เชื ่อมโยงกับแผนที่เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 63 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (Key Success Factors) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 27 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ หรือ Critical/Key  Success Factors

VISION 
สวนพฤกษศาสตร์ระดับโลกเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน 

The World Class Botanic Garden for sustainable future  

Mission Statement 2566-2570 
เป็นสวนพฤกษศาสตร์มาตรฐานระดับโลก ด้วยการอนุรักษ์นอกถิน่ก าเนิด การศึกษาวิจัย และการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการคงอยู่อย่างย่ังยืนของความหลากหลายทางชีวภาพ 
To be the world class standard botanic garden through ex situ conservation, research and 

creative value-added for sustainability of biodiversity 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ หรือ Critical/Key  Success Factors 
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2. ปัจจัยสู่ความส าเร็จจ าแนกตามมุมมองของ Balance Scorecard ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์   

ตารางที่ 64 ปัจจัยสู่ความส าเร็จจ าแนกตามมมุมองของ Balance Scorecard ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มุมมอง 2566 - 2570 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ  

มุมมองด้านการเงิน 

• กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์เพิม่ขึ้น (Economic Profit) 0%  
(รายได้ 68 ล้านบาท)  

• การควบคุมและบริหารจดัการประสิทธิภาพต้นทุน 

1. การจัดทำแผนธุรกิจการจัดหารายได้  
2. การควบคุมประสิทธิภาพต้นทุน 
3. การจัดทำการลงทุนและการประเมินความเป็นไปได้จากการลงทุน 

2. ผลตอบแทนเชิงสังคม 
1. การดำเนินการคำนวณมลูค่าผลลพัธ์ที่กิจการไมไ่ด้ก่อ  
2. การประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment) 

มุมมองด้านลูกค้า 

• จัดตั้ง Botanic Academy  

1. หลักสูตร (Curriculum) สอดคล้องกับระบบ Eco School  
2. ระบบประกันคณุภาพภายใน และระบบบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพ  

และตรวจสอบได ้
3. นักวิชาการผู้ทรงความรู้ที่ได้รับการยอมรับ 

• พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์ และบริการเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า และ
ผู้ประกอบการ 

1. การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และบรรยากาศนวัตกรรม 
2. ศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม (Incubation Center) 

• พัฒนาการท่องเที่ยวสวนสาขา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้นลูกค้า 
(Customer Centric) 

1. ยุทธศาสตร์พื้นที่ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 
2. การวางกลยุทธ์การตลาด และการสื่อสารทางการตลาด 
3. การพัฒนาพ้ืนท่ีสวนพฤกษศาสตร์  
4. การบริหารจัดการลูกค้า  
5. การใช้แพลตฟอร์ม (Customer Routing Design) 

• งานวิจัยและพัฒนาที่ศึกษาวิจัยและสร้างนวัตกรรมการรวบรวมองค์
ความรู้ด้านความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศโดยเน้นที่พืชและ
แมลง 

1. ความสอดคล้องของประเด็นวิจัยและพัฒนากับ SDGs ข้อที่ 15 และ BCG 
Model  

2. การดำเนินงานตาม Research roadmap  
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มุมมอง 2566 - 2570 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ  

มุมมองด้านกระบวนการ
ภายใน 

• ประสิทธิภาพการบริหารการองค์การเชิงบูรณาการมมีาตรฐาน  
(core business enablers)  

1. การลงมือปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์การบริหาร 8 Core Business Enable  
2. การตรวจติดตามภายในการดำเนนิงานตามหลักเกณฑ์การบริหาร 8 Core 

Business Enablers 
3. การพัฒนาบุคลากรถึงความตระหนักในการปฏิบัตติาม 8 Core Business 

Enablers 

• พัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงาน และการดำเนินการด้านต่าง ๆ ด้วยระบบ
มาตรฐานคุณภาพ (International Standard Organization : ISO) 

1. ความเข้าใจของพนักงานทุกคนเรือ่งระบบมาตรฐาน และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
2. การทำงานแบบบูรณาการ (Cross Function)  
3. การปฏิบัตติามระบบมาตรฐานคณุภาพ  
4. ทัศนคติต่อการปฏิบัตติามมาตรฐานคุณภาพของพนักงาน 

• พัฒนาองค์ประกอบให้ไดต้าม GSPC ให้บรรลุตาม Target (Global 
Strategy for Plant Conservation Target) 

1. ความเข้าใจของพนักงานถึงมาตรฐานและหลักเกณฑ์ เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ของ Global Strategy for Plant Conservation 
Target 

2. แผนงานตามวตัถุประสงค์ของ Global Strategy for Plant Conservation 
Target และการปฏิบตัิการตามแผนงาน 

• ผ่านการรับรองของ BGCI Accreditation ระดับ Botanic Garden 
Accreditation  

1. ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ของ BGCI Accreditation  
2. การวางระบบและกระบวนการตาม BGCI Accreditation 
3. การปฏิบัตติามระบบ และกระบวนการ BGCI Accreditation  

มุมมองด้านการเรยีนรู้และ
เติบโต 

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับการประเมินระดับ HR 
Return on Investment มากกว่าจำนวนเท่าของรายได้รวมต่อบุคคล  (สัดส่วน
คำนวณจาก ROI : SROI) 

1. การบริหารประสิทธิภาพอัตรากำลังคน  
2. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์  
3. การบริหารประสิทธิภาพต้นทุนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4. แผนธรุกิจการจัดหารายได้ 
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ส่วนที่ 11 

การคาดการณ์ผลการด าเนินงาน ปี 2566 – 2567 

กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน  

กระบวนการคาดการณ์ เป็นกระบวนการในการประเมินด้วยการคาดการณ์ถึงผลสัมฤทธิ์ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้ โดยอาศัยข้อมูลจากทั้ง Scenario Planning และข้อมูลส่วนต่าง ๆ ในการประเมิน 
โดยมีกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

1) วัตถุประสงค์ (Objective)  

(1) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน   
(2) เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์     

2) ปัจจัยน าเข้า (Input)  
(1) รายงานผลการด าเนินงานและความคืบหน้าและการด าเนินงานตาม ยุทธศาสตร์องค์กร 

(Corporate Strategy) และแผนกลยุทธ์ (Business Strategy)  : รวมถึง Strategy Map , Balance Scorecard 
และเป้าหมายประจ าปี 

(2) รายงานความคืบหน้าและการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational 
Strategy) : Balance Scorecard ของส านัก รวมถึงตัวชี้วัด รวมถึงแผนปฏิบัติการรายปี 

(3) รายงานความคืบหน้าและการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ แผนปฏิบัติการรายปี 
(4) รายงานความคืบหน้าและการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับบุคคล (Individual KPIs) 
(5) สถานการณ์ตาม Scenario Planning   

3) ขอบเขตความรับผิดชอบ (Scope and Accountability) และการด าเนินงาน (Operation)  
    ระเบียบปฏิบัติงานนี้ครอบคลุม  

ตารางที่ 65 ขอบเขตความรับผิดชอบ (Scope and Accountability) และการด าเนินงาน (Operation) 

หน่วยงาน/คณะท างาน  บทบาทและความรับผิดชอบ  

1. ผู้อ านวยการส านัก จัดท ารายงานการคาดการณ์รายส านัก 

2. ส านักบริหาร ส่วนงานแผน 
รวมรวมรายงานคาดการณ์รายส านัก ท าการวิเคราะห์ และจัดท ารายงาน 
การคาดการณ์ขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์

3. ผู้อ านวยการสวนพฤกษศาสตร ์
ให้ความเห็น และน าเสนอรายงานการคาดการณต์่อ คณะกรรมการ  
องค์การสวนพฤกษศาสตร์  
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4) ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติ (Work Instruction)  
(1) ส่วนแผน ส านักบริหาร ก าหนดกรอบเวลาในการรายงานการคาดการณ์รายไตรมาส และการ

จัดส่งรายงานการคาดการณ์ของแต่ละส านัก ดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 66 กรอบเวลาในการรายงานการคาดการณ์รายไตรมาส และการจัดส่งรายงานการคาดการณ์ของแต่ละส านัก 

หน่วยงาน ระยะเวลาจัดท ารายงานการคาดการณ์ ระยะเวลาจัดส่งรายงานการคาดการณ์ 

รายส านัก 1 เดือนก่อนสิ้นไตรมาส 15 ก่อนเริ่มไตรมาส 

ส่วนแผน เมื่อได้รับรายงานจากทุกส านักภายใน 15 วัน 
15 วัน ก่อนการประชุมคณะกรรมการ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ในไตรมาสนั้น ๆ 

(2) ในการจัดท าแผนแต่ละส านักจะต้องพิจารณาจาก  
1. ปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ ของแต่ละส านัก  
2. Scenario Plan: ปัจจัยผลักดนัด้านเศรษฐกิจ 

ตารางที่ 67 แสดง Scenario Planning (ปัจจัยผลักดันภาวะเศรษฐกจิ) 

 
 
 

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 

Scenario # 1  
(สภาวะเศรษฐกิจทีม่ีความไม่
แน่นอนสูง และผลกระทบต่อ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 1  
(สภาวะเศรษฐกิจทีม่ีความไม่
แน่นอนสูง และผลกระทบต่อ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์สูง) 

Scenario # 2 
(สภาวะเศรษฐกิจทีม่ีความไม่

แน่นอนสูง แต่ไม่มีผลกระทบต่อ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

แผน
ดำเนินการ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
ควบคุมกระบวนการ และต้นทุน 
(เพิ่มประสิทธิภาพ/ลดต้นทุน) 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
จัดทำการวิเคราะห์ความเสี ่ยง
และนำ COSO – ERM มาใช้อย่าง
ครบถ้วน 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้องยดึ
ม ั ่นเป ้าหมายตาม SIP และทำ
แผนดำเนินการ 

• นวัตกรรมเพื่อความอยู่รอดของ
องค์กร 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
ควบคุมกระบวนการ และต้นทนุ 
(เพิ่มประสิทธิภาพ/ลดต้นทุน) 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต ้อง
จัดทำการวิเคราะห์ความเสี ่ยง
และนำ COSO – ERM มาใช้อย่าง
ครบถ้วน 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
ยึดมั่นเป้าหมายตาม SIP และ
ทำแผนดำเนินการ 

• นวัตกรรมเพื่อความอยู่รอดของ
องค์กร 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
วางแผนยุทธศาสตร์และการ
ลงทุน โดยอาศัยโอกาสจากการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์ต้อง
จัดทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และนำ COSO – ERM มาใช้
อย่างครบถ้วน 

• ยึดมั่นเป้าหมายตาม SIP 

• นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
องค์กร 
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3. ปัจจัยผลักดันด้านสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ  

ตารางที่ 218 แสดง Scenario Planning (ปจัจัยผลกัดันสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ) 

4. ปัจจัยผลักดันด้าน 8 Core Business Enablers/ระบบ 

ตารางที่ 69 แสดง Scenario Planning ของปัจจัยผลักดันด้าน 8 Core Business Enablers/ด้านระบบ 

 

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 

Scenario # 1 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพ

ภูมิอากาศรุนแรง  
และมีระดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 1 
(สภาพการเปลี่ยนสภาพ

ภูมิอากาศรุนแรง  
และมีระดับผลกระทบสูง) 

Scenario # 4 
(สาวพการเปลี่ยนสภาพ

ภูมิอากาศไม่รุนแรง  
และมีระดับผลกระทบต ่า) 

แผนด าเนินการ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์
มุ่งเน้นภารกิจขององค์กรที่
สอดคล้องกับ SDGs และ 
สิ่งแวดล้อม  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ด าเนินภารกิจแบบติดตาม
อย่างใกล้ชิดถึงผลกระทบ
ต่อพันธุ์พืชพรรณไม้ที่ต้อง
ได้รับการอนุรักษ์ 

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์
มุ่งเน้นภารกิจขององค์กรที่
สอดคล ้องก ับ SDGs และ 
สิ่งแวดล้อม  

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ด าเนินภารกิจแบบติดตาม
อย่างใกล้ชิดถึงผลกระทบต่อ
พันธุ์พืชพรรณไม้ที่ต้องได้รับ
การอนรุักษ ์

• องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ด าเนินภาวะกิจการส่งเสริม
ความรู้และการป้องกัน 

ประเด็น 
Plausible Case  

(โอกาสเป็นไปได้ที่สะเกิดขึน้) 
Worst Case  

(สถานการณ์เลวร้ายที่สุด) 
Best Case  

(สถานการณ์ที่ดีที่สุด) 

Scenario 
Scenario # 1 

(ความไม่แน่นอนขององค์กร และ
มีผลกระทบสูง) 

Scenario # 1 
(ความไม่แน่นอนขององค์กร 

และมีผลกระทบสูง) 

Scenario # 4 
(ความแน่นอนขององค์กร  

และมีผลกระทบต ่า) 

แผน
ด าเนินการ 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ต ้องจ ัดท  าระบบมาตรฐานการ
บร ิหารจ ัดการ โดยใช ้  8 Core 
Business Enablers เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน และมีการน า
ระบบน ั ้นไปปฏ ิบ ัต ิอย ่ างเป็น
รูปธรรม ใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การด าเนินการ  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ต ้องจ ัดท าระบบมาตรฐานการ
บร ิหารจ ัดการ โดยใช ้  8 Core 
Business Enablers เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน และมีการน า
ระบบน ั ้นไปปฏ ิบ ัต ิอย ่าง เป็น
รูปธรรม ใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การด าเนินการ  

องค์การสวนพฤกษศาสตร์
ต ้ อ ง ย ก ร ะ ด ั บ อ งค ์ ก ร ไปสู่  
มาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ
เพื ่อผลักดันวิสัยทัศน์ และน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื ่อเพิ ่มมูลค่า
และคุณค่า 
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(3) แต่ละส านักจะต้องจัดท ารายงานคาดการณ์ผลการด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ระบุใน
ข้อที่ 1  

(4) แต่ละส านักจัดส่งรายงานคาดการณ์ผลการด าเนินงานให้ส่วนแผน ส านักบริหารตามกรอบเวลา
ที่ระบุในข้อที่ 1  

(5) ส่วนแผน ส านักบริหารด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ภาพรวมขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
โดยก าหนดประเด็นการคาดการณ์ ดังต่อไปนี้  

1. คาดการณ์การบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดใน Balance Scorecard ทีก่ าหนดไว้  
2. คาดการณ์การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

ใน Scenario Plan  
3. คาดการณ์รายส านัก ถึงการผลักดันให้แผนระดับกลยุทธ์ และแผนระดับปฏิบัติการบรรลุ  
4. จัดท าการวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค ที่ส่งผลต่อการคาดการณ์ และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

รวมถึง น าเสนอ สิ่งที่ต้องการได้รับการสนับสนุนจาก ผู้บริหารและ/หรือคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
(6) ส่วนแผน ส านักบริหาร น าเสนอรายงานการวิเคราะห์ และการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน

ให้แก่ผู้อ านวยการสวนพฤกษศาสตร์ 
(7) ผู้อ านวยการสวนพฤกษศาสตร์น ารายงานการวิเคราะห์ และการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 

น าเสนอต่อคณะกรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์  
(8) ผู้อ านวนการสวนพฤกษศาสตร์ น าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจาก คณะกรรมการองค์การ 

สวนพฤกษศาสตร์ มอบหมายให้ส่วนแผน ส านักบริหารด าเนินการ สื่อสาร และติดตามไปยังส านักต่าง ๆ   
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